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&RG        1         &RS\ULJKW �      &DSUDUL 6 S $    $OO 5LJKWV 5HVHUYHG'$77(&1,&, 3DJH   3DJH   3DJLQD

,QWURGXFWLRQ  3UpVHQWDWLRQ  3UHVHQWD]LRQH  
8VHV   3HUIRUPDQFHV UDQJH  'RPDLQH G HPSORL   &KDPSV GHV SHUIRUPDQFHV  ,PSLHJKL   &DPSR GL SUHVWD]LRQL    
0HFKDQLFDO IHDWXUHV  &DUDFWpULVWLTXHV PpFDQLTXHV  &DUDWWHULVWLFKH PHFFDQLFKH   
+\GUDXOLF VSHFLILFDWLRQV  &DUDFWpULVWLTXHV K\GUDXOLTXHV  7LSRORJLH LGUDXOLFKH  
3RVVLEOH LQVWDOODWLRQV  9HUVLRQV SRVVLEOHV  ,QVWDOOD]LRQL SRVVLELOL  
7HFKQLFDO DQG RSHUDWLRQDO IHDWXUHV  &DUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV HW GH IRQFWLRQQHPHQW  &DUDWWHULVWLFKH WHFQLFKH H GL IXQ]LRQDPHQWR   

)ODQJHV  81, (1           %ULGHV  81, (1           )ODQJH  81, (1             
& 1   6WDQGDUG YHUVLRQ   1   9HUVLRQ VWDQGDUG    1   9HUVLRQH VWDQGDUG
 ;   ([SORVLRQ SURRI YHUVLRQ   ;   9HUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH    ;   9HUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH 
6HH  3XPS FRGLQJ     9RLU  ,GHQWLILFDWLRQ GX VLJOH    9HGL  (VHPSOLILFD]LRQH VLJOD  

'1      1 ; 

.&:   )   .&0   )

3HUIRUPDQFHV UDQJH   &KDPSV GH SHUIRUPDQFHV   &DPSL GL SUHVWD]LRQH    

(OHFWULF SXPS FRGLQJ  ([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH  (VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD    

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV   &RQVWUXFWLRQ HW PDWpULDX[    &RVWUX]LRQH H PDWHULDOL   

7HFKQLFDO IHDWXUHV  GLPHQVLRQV DQG ZHLJKWV   
&DUDFWpULVWLTXHV GH IRQFWLRQQHPHQW  GLPHQVLRQV HW SRLGV   &DUDWWHULVWLFKH GL IXQ]LRQDPHQWR  GLPHQVLRQL  H SHVL

  

$FFHVVRULHV    $FFHVVRLUHV   $FFHVVRUL     

   +] PRWRUV SHUIRUPDQFHV IHDWXUHV   &DUDFWpULVWLTXHV PRWHXUV j    +]   &DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   

'1   ·      1 ; 

.&:   +   .&0   +   .&:   /   .&0   /   .&0   +   .&:   +  .&:   /   .&0   +   .&0   /   

.&'   1              3 

3HUIRUPDQFHV UDQJH   &KDPSV GH SHUIRUPDQFHV   &DPSL GL SUHVWD]LRQH    

(OHFWULF SXPS FRGLQJ  ([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH  (VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD    

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV   &RQVWUXFWLRQ HW PDWpULDX[    &RVWUX]LRQH H PDWHULDOL   

7HFKQLFDO IHDWXUHV  GLPHQVLRQV DQG ZHLJKWV   
&DUDFWpULVWLTXHV GH IRQFWLRQQHPHQW  GLPHQVLRQV HW SRLGV   &DUDWWHULVWLFKH GL IXQ]LRQDPHQWR  GLPHQVLRQL  H SHVL

  

$FFHVVRULHV    $FFHVVRLUHV   $FFHVVRUL     

   +] PRWRUV SHUIRUPDQFHV IHDWXUHV   &DUDFWpULVWLTXHV PRWHXUV j    +]   &DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   

'1    ·      1 ; 

.&:   1   .&0   1   .&0   1   .&0   3   .&'   1   3   .&'   1         3  .&'   3

3HUIRUPDQFHV UDQJH   &KDPSV GH SHUIRUPDQFHV   &DPSL GL SUHVWD]LRQH    

(OHFWULF SXPS FRGLQJ  ([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH  (VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD    

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV   &RQVWUXFWLRQ HW PDWpULDX[    &RVWUX]LRQH H PDWHULDOL   

7HFKQLFDO IHDWXUHV  GLPHQVLRQV DQG ZHLJKWV   
&DUDFWpULVWLTXHV GH IRQFWLRQQHPHQW  GLPHQVLRQV HW SRLGV   &DUDWWHULVWLFKH GL IXQ]LRQDPHQWR  GLPHQVLRQL  H SHVL

  

$FFHVVRULHV    $FFHVVRLUHV   $FFHVVRUL     

   +] PRWRUV SHUIRUPDQFHV IHDWXUHV   &DUDFWpULVWLTXHV PRWHXUV j    +]   &DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   

'1    ·      1 

.&0   5   .&0   =   .&0   5   .&'   =   .&'   5   .&'   5

3HUIRUPDQFHV UDQJH   &KDPSV GH SHUIRUPDQFHV   &DPSL GL SUHVWD]LRQH     

(OHFWULF SXPS FRGLQJ  ([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH  (VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD    

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV   &RQVWUXFWLRQ HW PDWpULDX[    &RVWUX]LRQH H PDWHULDOL   

7HFKQLFDO IHDWXUHV  GLPHQVLRQV DQG ZHLJKWV   
&DUDFWpULVWLTXHV GH IRQFWLRQQHPHQW  GLPHQVLRQV HW SRLGV   &DUDWWHULVWLFKH GL IXQ]LRQDPHQWR  GLPHQVLRQL  H SHVL

  

$FFHVVRULHV    $FFHVVRLUHV   $FFHVVRUL     

   +] PRWRUV SHUIRUPDQFHV IHDWXUHV   &DUDFWpULVWLTXHV PRWHXUV j    +]   &DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]    

'1    ·      ; 

.&0   5   .&0   =   .&0   5   .&'   =   .&'   5   .&'   5

3HUIRUPDQFHV UDQJH   &KDPSV GH SHUIRUPDQFHV   &DPSL GL SUHVWD]LRQH     

(OHFWULF SXPS FRGLQJ  ([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH  (VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD     

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV   &RQVWUXFWLRQ HW PDWpULDX[    &RVWUX]LRQH H PDWHULDOL    

7HFKQLFDO IHDWXUHV  GLPHQVLRQV DQG ZHLJKWV   
&DUDFWpULVWLTXHV GH IRQFWLRQQHPHQW  GLPHQVLRQV HW SRLGV   &DUDWWHULVWLFKH GL IXQ]LRQDPHQWR  GLPHQVLRQL  H SHVL

   

$FFHVVRULHV    $FFHVVRLUHV   $FFHVVRUL      

   +] PRWRUV SHUIRUPDQFHV IHDWXUHV   &DUDFWpULVWLTXHV PRWHXUV j    +]   &DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]    

'1    ·    

.&0   7   .&'   7   .&'   7

3HUIRUPDQFHV UDQJH   &KDPSV GH SHUIRUPDQFHV   &DPSL GL SUHVWD]LRQH      

(OHFWULF SXPS FRGLQJ  ([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH  (VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD     

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV   &RQVWUXFWLRQ HW PDWpULDX[    &RVWUX]LRQH H PDWHULDOL    

7HFKQLFDO IHDWXUHV  GLPHQVLRQV DQG ZHLJKWV   
&DUDFWpULVWLTXHV GH IRQFWLRQQHPHQW  GLPHQVLRQV HW SRLGV   &DUDWWHULVWLFKH GL IXQ]LRQDPHQWR  GLPHQVLRQL  H SHVL

   

$FFHVVRULHV    $FFHVVRLUHV   $FFHVVRUL      

   +] PRWRUV SHUIRUPDQFHV IHDWXUHV   &DUDFWpULVWLTXHV PRWHXUV j    +]   &DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]    
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'$7, 7(&1,&,7KH HOHFWULF VXEPHUVLEOH VHZDJH SXPSV KDYH EHHQ 
VSHFLDOO\ GHVLJQHG WR RSHUDWH VXEPHUJHG LQ WKH 
SXPSHG IOXLG  
7KH K\GUDXOLF VHFWLRQ LV FORVH FRXSOHG WR WKH HOHFWULF 
PRWRU PDNLQJ WKH SXPSLQJ XQLW FRPSDFW  HDV\ WR 
LQVWDOO DQG UHOLDEOH LQ RSHUDWLRQ  ,W LV IRU WKLV UHDVRQ 
WKDW WKH XVH RI VXFK SXPSV KDV EHFRPH SRSXODU 
RYHU WKH SDVW IHZ \HDUV IRU PRVW DSSOLFDWLRQV 
LQYROYLQJ VHZDJH SXPSLQJ  
7KH SXPSV DUH HVVHQWLDO LQ GHSXUDWLRQ V\VWHPV DQG 
DUH ZLGHO\ XVHG LQ WKH VHZDJH KDQGOLQJ IDFLOLWLHV RI 
LQGXVWU\ DQG ORFDO FRPPXQLWLHV  
7KH .  VHULHV HOHFWULF SXPSV DUH GHVLJQHG WR SXPS 
VHZDJH FRQWDLQLQJ JDV  FRPSDFWHG VROLGV DQG ORQJ 
ILEURXV PDWHULDO  7KH SXPSV FDQ EH VXSSOLHG IRU 
IL[HG RU VXEPHUVLEOH LQVWDOODWLRQ ZLWK EDVH IUDPH  
DQG WKH GHVLJQ KDV SDLG SDUWLFXODU DWWHQWLRQ WR 
DFKLHYLQJ D JRRG RYHUDOO HIILFLHQF\ WR HQVXUH WKDW 
WKH SXPSV DUH DV FKHDS DV SRVVLEOH WR UXQ  

/HV pOHFWURSRPSHV VXEPHUVLEOHV SRXU OLTXLGHV 
FKDUJpV VRQW FRQoXHV VSpFLDOHPHQW SRXU WUDYDLOOHU 
 LPPHUJpHV  GDQV OH OLTXLGH j UHOHYHU  /D SDUWLH 
K\GUDXOLTXH HVW FRXSOpH GLUHFWHPHQW DX PRWHXU 
pOHFWULTXH  F HVW MXVWHPHQW FHWWH FRPSDFLWp GH 
FRQVWUXFWLRQ TXL OHV UHQG IDFLOHV j LQVWDOOHU HW ILDEOHV 
SHQGDQW OHXU IRQFWLRQQHPHQW  &HV FDUDFWpULVWLTXHV 
RQW SHUPLV G pWHQGUH OHXU HPSORL  DX FRXUV GH FHV 
GHUQLqUHV DQQpHV  j WRXV OHV FDV QpFHVVLWDQW OH 
UHOHYDJH GHV OLTXLGHV FKDUJpV  
&H VRQW GHV FRPSRVDQWV HVVHQWLHOV HW WUqV 
UpSDQGXV GDQV OHV LQVWDOODWLRQV G pSXUDWLRQ  XWLOLVpV 
DXVVL GDQV OHV LQVWDOODWLRQV GH VHUYLFHV  OHV 
LQGXVWULHV HW OHV LQVWDOODWLRQV GHV FROOHFWLYLWpV 
ORFDOHV  /HV pOHFWURSRPSHV GH OD VpULH .  RQW pWp 
pWXGLpHV SRXU YpKLFXOHU GHV HDX[ XVpHV FRQWHQDQW 
GHV JD] HW GHV FRUSV VROLGHV FRPSDFWV RX j ILEUHV 
ORQJXHV  
(OOHV VRQW DXVVL ELHQ SUpYXHV SRXU LQVWDOODWLRQV IL[HV 
TXH VXEPHUVLEOH DYHF FKDVVLV GH VRXWLHQ  
8QH DWWHQWLRQ SDUWLFXOLqUH D pWp SRUWpH DX[ 
UHQGHPHQWV K\GUDXOLTXHV DILQ G REWHQLU XQ 
PD[LPXP G pFRQRPLH j O XWLOLVDWLRQ  

/H HOHWWURSRPSH VRPPHUJLELOL SHU OLTXLGL FDULFKL 
VRQR DSSRVLWDPHQWH VWXGLDWH SHU IXQ]LRQDUH 
LPPHUVH QHO OLTXLGR GD VROOHYDUH  
/D SDUWH LGUDXOLFD q VWUHWWDPHQWH FRQQHVVD DO 
PRWRUH HOHWWULFR H SURSULR TXHVWD SDUWLFRODUH 
FRPSDWWH]]D FRVWUXWWLYD OH UHQGH GL IDFLOH 
LQVWDOOD]LRQH H GL VLFXUR IXQ]LRQDPHQWR  
3HU TXHVWH UDJLRQL LO ORUR LPSLHJR QHJOL XOWLPL 
DQQL VL q DPSLDPHQWH GLIIXVR LQ WXWWL TXHL FDVL LQ 
FXL VL GHEEDQR VROOHYDUH OLTXLGL FDULFKL  
&RPSRQHQWL HVVHQ]LDOL H GLIIXVLVVLPL QHJOL 
LPSLDQWL GL GHSXUD]LRQH YHQJRQR XWLOL]]DWH 
DQFKH QHL VHUYL]L  QHOOH LQGXVWULH H QHJOL LPSLDQWL 
FLYLOL GL FRPXQLWj  
/H HOHWWURSRPSH GHOOD VHULH .  VRQR VWDWH 
SURJHWWDWH SHU LO FRQYRJOLDPHQWR GL DFTXH GL 
VFDULFR  FRQWHQHQWL JDV H FRUSL VROLGL FRPSDWWL 
RSSXUH D ILEUD OXQJD  
6RQR SUHYLVWH VLD SHU LQVWDOOD]LRQH ILVVD FKH SHU 
LQVWDOOD]LRQH LPPHUVD VX WHODLR  3DUWLFRODUH 
DWWHQ]LRQH q VWDWD ULYROWD DL UHQGLPHQWL GHOOH 
PDFFKLQH SHU RWWHQHUH OD PDVVLPD HFRQRPLD 
G HVHUFL]LR  

,QWURGXFWLRQ
3UHVHQWDWLRQ
3UHVHQWD]LRQH
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7KDQNV WR WKHLU WRXJK FRQVWUXFWLRQ  VHULHV .  
HOHFWULF SXPSV FDQ EH XVHG WR SXPS D YDULHW\ RI 
IOXLGV DPRQJVW ZKLFK DUH  
  FOHDQ DQG GULQNLQJ ZDWHU  
  XQWUHDWHG ZDWHU  
  UDLQ ZDWHU  
  PL[HG ZDWHU  
  VHZDJH ZLWK VROLGV DQG ILEUHV  
  DFWLYDWHG VOXGJHV 
  WKH UHFLUFXODWHG VOXGJHV RI GLJHVWHUV  
  LQGXVWULDO VOXGJH  
  GLUW\ DEUDVLYH ZDWHU 
7KH SHUPLVVLEOH SHUFHQWDJH RI GU\ PDWWHU DQG WKH 
VL]H DQG QDWXUH RI WKH VROLGV  WKH GHJUHH RI 
DJJUHVVLYHQHVV DQG RU DEUDVLYHQHVV RI WKH ZDWHU 
DUH SDUDPHWHUV RIWHQ ERXQG WR WKH SDUWLFXODU SXPS 
K\GUDXOLFV RU WKH SK\VLFDO GLPHQVLRQV  
$ VHZDJH SXPS PXVW WKHUHIRUH EH FKRVHQ 
DFFRUGLQJ WR WKH K\GUDXOLFV DQG FRQVWUXFWLRQDO 
IHDWXUHV DQG PDWHULDOV RI WKH SXPS LWVHOI  
$OZD\V FRQVXOW RXU WHFKQLFLDQV IRU KHDY\ GXW\ XVHV 
RU XVH EH\RQG WKH VSHFLILFDWLRQV LQGLFDWHG LQ WKLV 
FDWDORJXH  

/HV pOHFWURSRPSHV .   JUkFH j OHXU FRQVWUXFWLRQ 
VROLGH  SHXYHQW rWUH XWLOLVpHV SRXU OH UHOHYDJH GH 
GLIIpUHQWV OLTXLGHV HW HQ SDUWLFXOLHU 
  HDX[ FODLUHV HW SRWDEOHV 
  HDX[ EUXWHV 
  HDX[ SOXYLDOHV 
  HDX[ PL[WHV 
  HDX[ UpVLGXDLUHV DYHF GHV FRUSV VROLGHV HW ILEUHV 
  ERXHV DFWLYpHV 
  ERXHV GH FLUFXODWLRQ GHV GLJHVWHXUV 
  ERXHV LQGXVWULHOOHV 
  HDX[ FKDUJpHV DEUDVLYHV  
/H SRXUFHQWDJH GH PDWLqUH VqFKH DGPLVVLEOH  GH 
PrPH TXH OD GLPHQVLRQ HW OD QDWXUH GHV VROLGHV HW 
OH GHJUp G DJUHVVLYLWp RX G DEUDVLRQ GHV HDX[ VRQW 
GHV SDUDPqWUHV OLpV DX V\VWqPH K\GUDXOLTXH GH OD 
SRPSH HW j VRQ GLPHQVLRQQHPHQW  
,O IDXW GRQF FKRLVLU XQH pOHFWURSRPSH SRXU OH 
UHOHYDJH GH OLTXLGH FKDUJp HQ IRQFWLRQ GHV 
FDUDFWpULVWLTXHV K\GUDXOLTXHV HW GHV PDWpULDX[ GH 
FRQVWUXFWLRQ  
3RXU GHV HPSORLV SDUWLFXOLHUV  KRUV GHV 
VSpFLILFDWLRQV LQGLTXpHV GDQV FH FDWDORJXH  YHXLOOH] 
FRQVXOWHU GLUHFWHPHQW QRV WHFKQLFLHQV  

/H HOHWWURSRPSH .  SHU OD ORUR VROLGD 
FRVWUX]LRQH SRVVRQR HVVHUH LPSLHJDWH QHO 
VROOHYDPHQWR GL GLYHUVL OLTXLGL IUD L TXDOL  
  DFTXH SXOLWH H SRWDELOL  
  DFTXH JUH]]H  
  DFTXH SLRYDQH  
  DFTXH PLVWH  
  DFTXH QHUH FRQ VROLGL H ILEUH 
  IDQJKL DWWLYL  
  IDQJKL GL ULFLUFROR GHL GLJHVWRUL  
  IDQJKL LQGXVWULDOL  
  DFTXH FDULFKH DEUDVLYH  
/D SHUFHQWXDOH GL VRVWDQ]D VHFFD DPPLVVLELOH  
FRVu FRPH OD GLPHQVLRQH H OD QDWXUD GHL VROLGL  LO 
JUDGR GL DJJUHVVLYLWj H R GL DEUDVLYLWj GHOOH 
DFTXH  VRQR SDUDPHWUL VSHVVR OHJDWL DOOD 
SDUWLFRODUH LGUDXOLFD GHOOD SRPSD R DOOH VXH 
FDUDWWHULVWLFKH GLPHQVLRQDOL  
/D VFHOWD GL XQD HOHWWURSRPSD SHU LO 
VROOHYDPHQWR GL XQ OLTXLGR FDULFR GHYH HVVHUH 
TXLQGL IDWWD LQ EDVH DOOH FDUDWWHULVWLFKH 
GHOO LGUDXOLFD H GHL PDWHULDOL FRVWUXWWLYL GHOOD 
SRPSD  
3HU LPSLHJKL JUDYRVL R FRPXQTXH DO GL IXRUL 
GHOOH VSHFLILFKH GDWH LQ TXHVWR FDWDORJR 
FRQVXOWDUH L QRVWUL WHFQLFL  

3HUIRUPDQFHV UDQJH
&KDPSV GHV SHUIRUPDQFHV
&DPSR GL SUHVWD]LRQL 

8VHV
'RPDLQH G¶HPSORL

,PSLHJKL
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02725 
$V\QFKURQRXV  WKUHHSKDVH ZLWK VTXLUUHO FDJH URWRU  
7KH PRWRU LV FRROHG E\ WKH IOXLG LQ ZKLFK LW LV 
VXEPHUJHG RU E\ D IRUFHG FRROLQJ V\VWHP  IRU 
HOHFWULF SXPSV VXSSOLHG ZLWK FDVLQJ   
7KH PRWRU LV VHSDUDWHG IURP WKH SXPS E\ D ODUJH 
FKDPEHU SDUWLDOO\ ILOOHG ZLWK RLO WKDW DFWV DV D 
OXEULFDQW IRU WKH PHFKDQLFDO VHDOV DQG DV D KHDW 
H[FKDQJHU  
(QVXUH FRPSOLDQFH ZLWK WKH PLQLPXP KHDG YDOXH 
JLYHQ ZLWK WKH GLPHQVLRQV RI HDFK LQGLYLGXDO HOHFWULF 
SXPS LQ RUGHU WR HQVXUH WKDW WKH PRWRU LV FRUUHFWO\ 
FRROHG  WKH H[FHSWLRQ EHLQJ PDGH IRU PRWRUV ZLWK 
IRUFHG FRROLQJ  

68332576 
7KH VKDIW RI WKH PRWRU  RQ WKH H[WHQVLRQ RI ZKLFK WKH 
LPSHOOHU LV PRXQWHG  LV JXLGHG E\ WZR EHDULQJV SUH 
OXEULFDWHG ZLWK JUHDVH  WKH ORZHU RQH VXSSRUWV WKH 
D[LDO WKUXVW  
7KH URWDWLQJ DVVHPEO\ LV YHU\ FRPSDFW  ZLWK D VKRUW 
RYHUKXQJ SXPS VKDIW ZKLFK UHGXFHV EHDULQJ ORDGV 
DQG HQVXUHV UHOLDELOLW\ DQG ORQJ OLIH  

0(&+$1,&$/ 6($/6 
7KH GRXEOH PHFKDQLFDO VHDO  PRXQWHG LQ VHULHV  LV D 
GXDO JXDUDQWHH VDIHJXDUGLQJ WKH HOHFWULF PRWRU  ,I 
WKH VHDO RQ WKH SXPS VLGH EHFRPHV IDXOW\  WKH PRWRU 
ZLOO QRW EH GDPDJHG WKDQNV WR WKH VHFRQG VHDO RQ 
WKH PRWRU VLGH  
7KHVH VHDOV DUH PDGH RI SDUWLFXODUO\ VXLWDEOH 
PDWHULDOV DEOH WR ZLWKVWDQG KHDY\ GXW\ FRQGLWLRQV  
WKH SXPS VLGH VHDO LV PDGH ZLWK DEUDVLRQSURRI 
PDWHULDOV  

6$)( 23(5$7,21 
  &RQGXFWLYLW\ VHQVRU  RQO\ RQ FHUWDLQ PRGHOV  7KH 
FRQGXFWLYLW\ VHQVRU LQ WKH RLO FKDPEHU RI VWDQGDUG 
YHUVLRQV  1  DQG LQ WKH PRWRU FDVLQJ RI H[SORVLRQ 
SURRI YHUVLRQV  ;  ZDUQV LI WKHUH LV ZDWHU LQ WKH RLO 
FKDPEHU RU PRWRU FDVLQJ UHVSHFWLYHO\  DQG 
WUDQVPLWV WKH UHODWLYH VLJQDO WR WKH DSSURSULDWHO\ 
SUHVHW HOHFWULF SDQHO  
7KLV FKHFNV WKDW WKH PHFKDQLFDO VHDOV RQ WKH 
SXPS VLGH RSHUDWH FRUUHFWO\  

  7KHUPDO SUREHV  RQO\ RQ FHUWDLQ PRGHOV  
7KH PRWRU LV HTXLSSHG ZLWK WKHUPDO SUREHV 
FRQQHFWHG LQ VHULHV LQ WKH VWDWRU ZLQGLQJ  VKRXOG 
RYHU WHPSHUDWXUH FRQGLWLRQV RFFXU  WKH SUREHV 
DXWRPDWLFDOO\ FXW RII WKH SRZHU  

027(85 
$V\QFKURQH  WULSKDVp  URWRU j FDJH G pFXUHXLO  
/H UHIURLGLVVHPHQW HVW UpDOLVp SDU OH OLTXLGH GDQV 
OHTXHO LO HVW LPPHUJp RX IRUFp  GDQV OHV 
pOHFWURSRPSHV IRXUQLHV DYHF HQYHORSSH GH 
UHIURLGLVVHPHQW   
/H PRWHXU HVW VpSDUp GX FRUSV GH OD SRPSH SDU XQH 
ODUJH FKDPEUH UHPSOLH SDUWLHOOHPHQW G KXLOH SRXU OD 
OXEULILFDWLRQ GHV JDUQLWXUHV G pWDQFKpLWp HW GH 
UHIURLGLVVHPHQW  ([FHSWLRQ IDLWH SRXU OHV PRWHXUV j 
UHIURLGLVVHPHQW IRUFp  SRXU SHUPHWWUH XQ 
UHIURLGLVVHPHQW FRUUHFW GX PRWHXU LO IDXW UHVSHFWHU OD 
FRWH GH OD FKDUJH G HDX PLQLPXP  LQGLTXpH GDQV OHV 
SODQV G HQFRPEUHPHQW GH FKDTXH pOHFWURSRPSH  

3$/,(56 
/ DUEUH PRWHXU VXU OHTXHO HVW PRQWp GLUHFWHPHQW OD 
URXH  HVW JXLGp SDU GHX[ URXOHPHQWV OXEULILpV j OD 
JUDLVVH  GRQW O LQIpULHXU HVW GLPHQVLRQQp SRXU 
VXSSRUWHU OD SRXVVpH D[LDOH  /D FRPSDFLWp 
SDUWLFXOLqUH GH O pOHFWURSRPSH SHUPHW OD UpGXFWLRQ 
GX SRUWH j IDX[ GH O DUEUH HW  SDU FRQVpTXHQW  OD 
FKDUJH VXU OHV URXOHPHQWV DX EpQpILFH GH OD ILDELOLWp 
HW GH OD ORQJpYLWp  

*$51,785(6 0(&$1,48(6
/D GRXEOH JDUQLWXUH PpFDQLTXH  PRQWpH GH VpULH  
HVW XQH GRXEOH JDUDQWLH SRXU OH PRWHXU pOHFWULTXH  
(Q FDV GH UXSWXUH GH OD JDUQLWXUH F{Wp SRPSH  OH 
PRWHXU QH VXELW DXFXQ GRPPDJH JUkFH j OD 
SUpVHQFH GH OD JDUQLWXUH F{Wp PRWHXU  
(OOHV VRQW HQ PDWpULDX[ SDUWLFXOLqUHPHQW DGDSWpV 
DX[ FRQGLWLRQV G XWLOLVDWLRQ GLIILFLOHV  OD JDUQLWXUH 
F{Wp SRPSH HVW SDUWLFXOLqUHPHQW UpVLVWDQWH DX[ 
SDUWLFXOHV DEUDVLYHV  

6(&85,7( '( )21&7,211(0(17 
  6RQGH GH FRQGXFWLYLWp  VXLYDQW O pTXLSHPHQW GHV 
PRGqOHV  /D VRQGH GH FRQGXFWLYLWp SUpVHQWH GDQV 
OD FKDPEUH j KXLOH  GDQV OHV YHUVLRQV VWDQGDUG  1  
HW GDQV OH FDUWHU PRWHXU GHV YHUVLRQV 
DQWLGpIODJUDQWHV  ;   VLJQDOH OD SUpVHQFH G HDX  
UHVSHFWLYHPHQW GDQV OD FKDPEUH j KXLOH RX GDQV 
OH FDUWHU PRWHXU  HW OH VLJQDOH DX FRIIUHW pOHFWULTXH 
SUpGLVSRVp j FHW HIIHW  (OOH VHUW j YpULILHU OH ERQ 
IRQFWLRQQHPHQW GHV JDUQLWXUHV PpFDQLTXHV  

  6RQGHV WKHUPLTXHV  VXLYDQW O pTXLSHPHQW GHV 
PRGqOHV   
/H PRWHXU HVW GRWp GH VRQGHV WKHUPLTXHV 
PRQWpHV HQ VpULH HW LQFRUSRUpHV GDQV 
O HQURXOHPHQW GX VWDWRU  HQ FDV GH VXUFKDXIIH GH 
O HQURXOHPHQW  HOOHV LQWHUYLHQQHQW HQ FRXSDQW 
O DOLPHQWDWLRQ  

02725( 
$VLQFURQR  WULIDVH  FRQ URWRUH D JDEELD GL 
VFRLDWWROR 
,O UDIIUHGGDPHQWR q HIIHWWXDWR GDOOR VWHVVR 
OLTXLGR LQ FXL q LPPHUVR R GD UDIIUHGGDPHQWR 
IRU]DWR  QHOOH HOHWWURSRPSH IRUQLELOL FRQ 
PDQWHOOR   
,O PRWRUH q VHSDUDWR GDO FRUSR SRPSD GD 
XQ DPSLD FDPHUD SDU]LDOPHQWH ULHPSLWD G ROLR 
FKH IXQJH GD OXEULILFDQWH SHU OH WHQXWH 
PHFFDQLFKH H GD VFDPELDWRUH GL FDORUH  
(VFOXVL TXHOOL FRQ UDIIUHGGDPHQWR IRU]DWR  SHU 
FRQVHQWLUH LO FRUUHWWR UDIIUHGGDPHQWR GHO PRWRUH 
RFFRUUH RVVHUYDUH OD TXRWD GL PLQLPR EDWWHQWH 
LQGLFDWD QHOOH GLPHQVLRQL GL RJQL VLQJROD 
HOHWWURSRPSD  

6833257$=,21( 
/ DOEHUR GHO PRWRUH  VXO FXL SUROXQJDPHQWR q 
PRQWDWD OD JLUDQWH  q JXLGDWR GD GXH FXVFLQHWWL 
OXEULILFDWL D JUDVVR  TXHOOR LQIHULRUH q 
GLPHQVLRQDWR SHU OD VXSSRUWD]LRQH GHOOD VSLQWD 
DVVLDOH  
/D SDUWLFRODUH FRPSDWWH]]D GHOO HOHWWURSRPSD 
FRQVHQWH LO FRQWHQLPHQWR GHOOD OXQJKH]]D 
GHOO DOEHUR D VEDO]R H  GL FRQVHJXHQ]D  LO FDULFR 
VXL FXVFLQHWWL D EHQHILFLR GHOO DIILGDELOLWj H 
GXUDWD  

7(187( 0(&&$1,&+(
/D GRSSLD WHQXWD PHFFDQLFD  PRQWDWH LQ VHULH  q 
XQD GRSSLD JDUDQ]LD GL VDOYDJXDUGLD GHO PRWRUH 
HOHWWULFR  
1HO FDVR GL DYDULD GHOOD WHQXWD ODWR SRPSD LO 
PRWRUH QRQ VXELVFH GDQQL JUD]LH DOOD SUHVHQ]D 
GHOOD WHQXWD ODWR PRWRUH  
(VVH VRQR GL PDWHULDOL DGDWWL SHU FRQGL]LRQL GL 
LPSLHJR JUDYRVH  TXHOOD ODWR SRPSD q UHDOL]]DWD 
FRQ PDWHULDOL SDUWLFRODUPHQWH UHVLVWHQWL 
DOO DEUDVLRQH  

6,&85(==$ ', )81=,21$0(172 
  6HQVRUH GL FRQGXWWLYLWj  SHU L PRGHOOL LQ FXL q 
SUHYLVWR  ,O VHQVRUH GL FRQGXWWLYLWj SUHVHQWH 
QHOOD FDPHUD  ROLR QHOOH YHUVLRQL VWDQGDUG  1  
RSSXUH QHOOD FDUFDVVD PRWRUH QHOOH YHUVLRQL 
DQWLGHIODJUDQWL  ;   DYYHUWH GHOOD SUHVHQ]D 
G DFTXD ULVSHWWLYDPHQWH QHOOD FDPHUD ROLR R 
QHOOD FDUFDVVD PRWRUH H OR VHJQDOD DO TXDGUR 
HOHWWULFR DGHJXDWDPHQWH SUHGLVSRVWR  
(VVR VHUYH D YHULILFDUH LO FRUUHWWR 
IXQ]LRQDPHQWR GHOOH WHQXWH PHFFDQLFKH 

  6RQGH WHUPLFKH  SHU L PRGHOOL LQ FXL VRQR 
SUHYLVWH  ,O PRWRUH KD GHOOH VRQGH WHUPLFKH 
FROOHJDWH LQ VHULH LQVHULWH QHOO DYYROJLPHQWR 
VWDWRULFR  
,Q FDVR GL VRYUDWHPSHUDWXUD  HVVH 
LQWHUURPSRQR LO FLUFXLWR GL DOLPHQWD]LRQH  

0HFKDQLFDO IHDWXUHV
&DUDFWHULVWLTXHV PHFDQLTXHV
&DUDWWHULVWLFKH PHFFDQLFKH 
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7KH K\GUDXOLF SDUW FRQVLVWV RI WKH LPSHOOHU DQG SXPS FDVLQJ  7ZR PHFKDQLFDO VHDOV LQVWDOOHG LQ VHULHV SURWHFW DJDLQVW LQJUHVV IURP WKH SXPS FDVLQJ WR WKH PRWRU 
FKDPEHU  
(OHFWULF SXPSV RI WKH .  VHULHV IHDWXUH WKUHH GLIIHUHQW K\GUDXOLFV ZLWK WKH IROORZLQJ FKDUDFWHULVWLFV   

/D SDUWLH K\GUDXOLTXH HVW FRQVWLWXpH G XQH URXH HW G XQ FRUSV GH SRPSH  / pWDQFKpLWp HQWUH OH FRUSV GH SRPSH HW OD FKDPEUH PRWHXU HVW JDUDQWLH SDU OH PRQWDJH GH 
GHX[ JDUQLWXUHV PpFDQLTXHV PRQWpHV GH VpULH 
'DQV OHV pOHFWURSRPSHV GH OD VpULH .  VRQW PRQWpV WURLV GLIIpUHQWV V\VWqPHV K\GUDXOLTXHV D\DQW OHV FDUDFWpULVWLTXHV VXLYDQWHV 

/D SDUWH LGUDXOLFD q FRVWLWXLWD GD JLUDQWH H FRUSR SRPSD  /R VEDUUDPHQWR FRQWUR OH LQILOWUD]LRQL GDO FRUSR SRPSD DOOD FDPHUD PRWRUH q JDUDQWLWR GD GXH WHQXWH 
PHFFDQLFKH PRQWDWH LQ VHULH  
1HOOH HOHWWURSRPSH GHOOD VHULH .  YHQJRQR PRQWDWH WUH GLYHUVH LGUDXOLFKH FRQ OH VHJXHQWL FDUDWWHULVWLFKH  

5(75$&7(' 23(1 ,03(//(5  : 
7KH LPSHOOHU RIIHUV UHOLDELOLW\ DJDLQVW FORJJLQJ GXH WR WKH IHDWXUH RI ZLGH WKURXJK SDVVDJHV  DQG D JRRG UHVLVWDQFH WR ZHDU WKDQNV WR WKH 
DEVHQFH RI VKLPPLQJ  7KH YHUVDWLOLW\ RI XVH FRPSHQVDWHV IRU WKLV LPSHOOHUV VRPHZKDW ORZHU HIILFLHQF\  7KH LPSHOOHU FDQ EH UHGXFHG LQ 
GLPHQVLRQ WR RIIHU GLIIHUHQW FKDUDFWHULVWLFV  
)RU ZDWHU FRQWDLQLQJ D ODUJH DPRXQW RI VROLGV DQG ORQJ ILEUH  VHZDJH ZLWK D KLJK JDV DQG VOXGJH FRQWHQW  

528( 9257(;  7<3( : 
&DUDFWpULVpH SDU XQH ERQQH UpVLVWDQFH FRQWUH OH FROPDWDJH  ODUJHV VHFWLRQV GH SDVVDJHV VSKpULTXHV  ERQQH UREXVWHVVH j O¶XVXUH GXH 
j O¶DEVHQFH GH FDQDX[  UHQGHPHQWV OLPLWpV FRPSHQVpV SDU OD SRO\YDOHQFH G¶HPSORL  SRVVLELOLWp GH URJQDJH GHV URXHV  
$SSURSULpH SRXU OH UHOHYDJH G¶HDX[ D\DQW XQH FRQFHQWUDWLRQ pOHYpH GH FRUSV VROLGHV HW j ILEUHV ORQJXHV  OLVLHUV D\DQW XQH FRQFHQWUDWLRQ 
pOHYpH GH JD] HW GH ERXHV  

*,5$17( $3(57$ $55(75$7$  : 
&DUDWWHUL]]DWD GD EXRQD VLFXUH]]D FRQWUR O LQWDVDPHQWR  ODUJKL SDVVDJJL VIHULFL  EXRQD UHVLVWHQ]D DOO XVXUD  DQFKH JUD]LH 
DOO DVVHQ]D GL UDVDPHQWL  YHUVDWLOLWj G LPSLHJR FKH FRPSHQVD L UHQGLPHQWL FRQWHQXWL  SRVVLELOLWj GL ULGXUUH OH JLUDQWL  
,QGLFDWD SHU LO VROOHYDPHQWR GL DFTXH FRQ HOHYDWR FRQWHQXWR GL FRUSL VROLGL H D ILEUD OXQJD  OLTXDPL FRQ DOWR FRQWHQXWR GL JDV H 
IDQJKL  

6,1*/( &+$11(/ ,03(//(5  0 
,W RIIHUV UHOLDELOLW\ DJDLQVW FORJJLQJ DQG IHDWXUHV ZLGH WKURXJK VHFWLRQV DQG D JRRG UHVLVWDQFH WR ZHDU  ORZ PHFKDQLFDO DFWLRQ RQ WKH IOXLG  
KLJK K\GUDXOLF HIILFLHQF\  
3DUWLFXODUO\ VXLWDEOH IRU FOHDQ ZDWHU  ZDWHU FRQWDLQLQJ VROLG DQG ILEURXV VROLGV  FORDFDO ZDWHU  VHZDJH DQG VOXGJH  
/RZ YLEUDWLRQV WKDQNV WR WKH G\QDPLFDOO\ EDODQFHG LPSHOOHU 

528( 0212&$1$/  7<3( 0 
&DUDFWpULVpH SDU XQH ERQQH UpVLVWDQFH FRQWUH OH FROPDWDJH  ODUJHV VHFWLRQV GH SDVVDJHV VSKpULTXHV  ERQQH UREXVWHVVH j O¶XVXUH  IDLEOH 
FRQWUDLQWH PpFDQLTXH VXU OH IOXLGH  UHQGHPHQW K\GUDXOLTXH pOHYp  
3DUWLFXOLqUHPHQW DGDSWpH SRXU OHV HDX[ FODLUHV  OHV HDX[ FKDUJpHV FRQWHQDQW GHV FRUSV VROLGHV HW GHV ILEUH  OHV HDX[ UpVLGXDLUHV  OHV 
ERXHV UpVXOWDQW GX WUDLWHPHQW GHV HDX[  
%DVVHV YLEUDWLRQV JUkFH j OD URXH pTXLOLEUpH G\QDPLTXHPHQW  

*,5$17( 0212&$1$/(  0 
&DUDWWHUL]]DWD GD EXRQD VLFXUH]]D FRQWUR O LQWDVDPHQWR  ODUJKL SDVVDJJL VIHULFL  EXRQD UHVLVWHQ]D DOO XVXUD  EDVVD D]LRQH 
PHFFDQLFD VXO IOXLGR  HOHYDWR UHQGLPHQWR LGUDXOLFR  
3DUWLFRODUPHQWH DGDWWD SHU DFTXH FKLDUH  DFTXH FDULFKH FRQWHQHQWL FRUSL VROLGL H ILEURVL  DFTXH FORDFDOL  OLTXDPL H IDQJKL  
%DVVH YLEUD]LRQL JUD]LH DOOD JLUDQWH HTXLOLEUDWD GLQDPLFDPHQWH  

'28%/( &+$11(/ ,03(//(5  ' 
,W RIIHUV UHOLDELOLW\ DJDLQVW FORJJLQJ DQG IHDWXUHV ZLGH WKURXJK VHFWLRQV DQG D JRRG UHVLVWDQFH WR ZHDU  ORZ PHFKDQLFDO DFWLRQ RQ WKH IOXLG  
KLJK K\GUDXOLF HIILFLHQF\ DW KLJK IORZ UDWHV  
3DUWLFXODUO\ VXLWDEOH IRU FOHDQ ZDWHU  ZDWHU FRQWDLQLQJ VROLGV DQG ILEURXV VROLGV  FORDFDO ZDWHU  VHZDJH DQG VOXGJH  
/RZ YLEUDWLRQV WKDQNV WR WKH G\QDPLFDOO\ EDODQFHG LPSHOOHU 

528( $   &$1$8;  ' 
&DUDFWpULVpH SDU XQH ERQQH VpFXULWp FRQWUH OH ERXUUDJH  SDVVDJHV VSKpULTXHV ODUJHV  ERQQH UpVLVWDQFH j O¶XVXUH  IDLEOH DFWLRQ 
PpFDQLTXH VXU OH IOXLGH  KDXWH SHUIRUPDQFH K\GUDXOLTXH DX[ GpELWV pOHYpV  
7RXW SDUWLFXOLqUHPHQW LQGLTXpH SRXU OHV HDX[ FODLUHV  HDX[ FKDUJpHV FRQWHQDQW GHV FRUSV VROLGHV HW ILEUHX[  HDX[ G¶pJRXW  OLVLHUV HW 
ERXHV  %DVVHV YLEUDWLRQV JUkFH j OD URXH pTXLOLEUpH G\QDPLTXHPHQW 

*,5$17( %,&$1$/(  ' 
&DUDWWHUL]]DWD GD EXRQD VLFXUH]]D FRQWUR O LQWDVDPHQWR  ODUJKL SDVVDJJL VIHULFL  EXRQD UHVLVWHQ]D DOO XVXUD  EDVVD D]LRQH 
PHFFDQLFD VXO IOXLGR  HOHYDWR UHQGLPHQWR LGUDXOLFR DOOH DOWH SRUWDWH  
3DUWLFRODUPHQWH DGDWWD SHU DFTXH FKLDUH  DFTXH FDULFKH FRQWHQHQWL FRUSL VROLGL H ILEURVL  DFTXH FORDFDOL  OLTXDPL H IDQJKL  
%DVVH YLEUD]LRQL JUD]LH DOOD JLUDQWH HTXLOLEUDWD GLQDPLFDPHQWH  

&DSUDUL V   LV WKH QHZ VHULHV RI HOHFWULF SXPSV IRU ZDVWHZDWHU GHVLJQHG ZLWK QRQ FORJJLQJ K\GUDXOLF SDUWV DQG JHQHURXVO\ VL]HG IUHH SDVVDJHV 

DEOH WR GR DZD\ ZLWK GRZQ WLPHV DQG FRVWO\ PDLQWHQDQFH ZRUN 

&DSUDUL    HVW OD QRXYHOOH VpULH G pOHFWURSRPSHV SRXU HDX[ XVpHV SURMHWpH

  

&DSUDUL    q OD QXRYD VHULH GL HOHWWURSRPSH SHU OLTXLGL FDULFKL SURJHWWDWD FRQ  LGUDXOLFD QRQ LQWDVDELOH H DPSL SDVVDJJL OLEHUL FRVu GD 

HYLWDUH IHUPL PDFFKLQD H FRVWRVL LQWHUYHQWL GL PDQXWHQ]LRQH  

+\GUDXOLF VSHFLILFDWLRQV
&DUDFWHULVWLTXHV K\GUDXOLTXHV

7LSRORJLH LGUDXOLFKH



 

&
R
G
   
  
  
 1

  
  
  
  
 &
R
S
\U
LJ
K
W 
�
  
  
  
&
DS
UD
UL
 6
 S
 $
   
 $
OO 
5
LJ
K
WV
 5
HV
HU
YH
G

. 

),;(' :,7+ &211(&7,1* )227 
7KLV LV WKH PRVW VXLWDEOH LQVWDOODWLRQ IRU SHUPDQHQW SXPSLQJ VWDWLRQV  1R SDUWLFXODU EXLOGLQJ VWUXFWXUHV DUH UHTXLUHG DQG WKH V\VWHP LV 
HDV\ WR FRQVWUXFW  4XLFN FRQQHFWLRQ HQVXUHV WKDW WKH SXPS FDQ EH UDSLGO\ DQG HDVLO\ UHPRYHG IURP WKH WDQN DQG VXFFHVVLYHO\ UHLQVWDOOHG  
7KLV PHDQV WKDW URXWLQH RU H[WUDRUGLQDU\ PDLQWHQDQFH ZRUN FDQ EH FDUULHG RXW LQ FRPSOHWH VDIHW\ ZLWKRXW WKH QHHG WR HQWHU WKH 
DFFXPXODWLRQ WDQN  
)RU WKLV LQVWDOODWLRQ DUH DYDLODEOH WKH FRQQHFWLQJ IRRW  WKH JXLGH SLSHV  FKDLQ  HWF  

),;( $9(& %$6( ' $&&283/(0(17 
& HVW O LQVWDOODWLRQ OD PLHX[ DGDSWpH DX[ VWDWLRQV GH UHOHYDJH IL[HV  $XFXQH VWUXFWXUH SDUWLFXOLqUH GH JpQLH FLYLO Q HVW QpFHVVDLUH HW OD 
UpDOLVDWLRQ HVW IDFLOH  / DFFRXSOHPHQW UDSLGH SHUPHW GH UHOHYHU DYHF IDFLOLWp O pOHFWURSRPSH GH OD FXYH  G HIIHFWXHU O HQWUHWLHQ RUGLQDLUH RX 
O LQWHUYHQWLRQ H[FHSWLRQQHOOH  HQ WRXWH VpFXULWp HW GH OD UpLQVWDOOHU VDQV GHYRLU HQWUHU GDQV OD IRVVH  3RXU FHWWH LQVWDOODWLRQ VRQW GLVSRQLEOHV 
VXU GHPDQGH OH SLHG G  DFFRXSOHPHQW  EDUUHV GH JXLGDJH  FKDvQH  HWF  

),66$ &21 3,('( ', $&&233,$0(172 
(  O LQVWDOOD]LRQH SL� LQGLFDWD SHU OH VWD]LRQL GL VROOHYDPHQWR ILVVH  1RQ VRQR ULFKLHVWH SDUWLFRODUL LQIUDVWUXWWXUH HGLOL H O LPSLDQWR 
q GL IDFLOH UHDOL]]D]LRQH  / DFFRSSLDPHQWR UDSLGR FRQVHQWH XQD YHORFH H IDFLOH HVWUD]LRQH H VXFFHVVLYR ULSRVL]LRQDPHQWR 
GHOO HOHWWURSRPSD QHOOD YDVFD SHUPHWWHQGR GL HVHJXLUH O RUGLQDULD PDQXWHQ]LRQH R O LQWHUYHQWR HFFH]LRQDOH LQ WXWWD VLFXUH]]D 
VHQ]D GRYHUH HQWUDUH QHOOD YDVFD GL UDFFROWD  3HU TXHVWD LQVWDOOD]LRQH VRQR GLVSRQLELOL LO SLHGH GL DFFRSSLDPHQWR  WXEL JXLGD  
FDWHQD HFF  

68%0(56,%/( :,7+ %$6( )5$0( 
5HFRPPHQGHG YHUVLRQ SURYLGHG IRU HOHFWULF SXPSV LQVWDOOHG RQ IODW VROLG VXUIDFHV DQG ZLWK IOH[LEOH GLVFKDUJH KRVH RQO\  SDUWLFXODUO\ 
VXLWDEOH IRU  
  DOO LQIUHTXHQW RU QRQ URXWLQH XVHV  
  XVH RQ EXLOGLQJ VLWHV RU ZKHUH PRELOH V\VWHPV DUH UHTXLUHG  
  UHPRGHOOLQJ RI H[LVWLQJ VWDWLRQV ZLWK DUFKLWHFWXUDO FRQVWUDLQWV  
6XSSRUW IUDPH  GHOLYHU\ KRVH SLSH KROGHU  FKDLQ  HWF  DYDLODEOH RQ GHPDQG  

,00(5*(( $9(& &+$66,6 '( 6287,(1 
9HUVLRQ FRQVHLOOpH j FRQGLWLRQ TXH O pOHFWURSRPSH VRLW LQVWDOOpH VXU VXUIDFH G DSSXL VROLGH HW SODWH HW DYHF WX\DXWHULH GH UHIRXOHPHQW 
IOH[LEOH  SDUWLFXOLqUHPHQW LQGLTXpH SRXU  
 WRXV HPSORLV RFFDVLRQQHOV RX H[FHSWLRQQHOV 
 HPSORLV VXU FKDQWLHU RX VLWHV PRELOHV 
 UHVWUXFWXUDWLRQ GH VWDWLRQV H[LVWDQWHV D\DQW GHV FRQWUDLQWHV GH JpQLH FLYLO  6XU GHPDQGH VRQW GLVSRQLEOHV OH FKkVVLV GH VRXWLHQ  FRXGH 
GH UHIRXOHPHQW SRXU WX\DX IOH[LEOH  FKDvQH  HWF  

,00(56$ 68 7(/$,2 
9HUVLRQH FRQVLJOLDWD VROR FRQ HOHWWURSRPSD LQVWDOODWD VX VXSHUILFLH GL DSSRJJLR VROLGD H SLDQD H FRQ WXED]LRQH GL PDQGDWD 
IOHVVLELOH  SDUWLFRODUPHQWH LQGLFDWD SHU  
  WXWWL JOL LPSLHJKL VDOWXDUL R FKH KDQQR FDUDWWHUH GL HFFH]LRQDOLWj 
  LPSLHJR LQ FDQWLHUH R GRYH VLD ULFKLHVWD OD PRELOLWj 
  ULVWUXWWXUD]LRQH GL VWD]LRQL HVLVWHQWL FRQ YLQFROL DUFKLWHWWRQLFL  6RQR IRUQLELOL LO WHODLR GL VRVWHJQR  FXUYD SRUWD WXER GL PDQGDWD 
IOHVVLELOH  FDWHQD HFF   

,1 $ '5< &+$0%(5
7KLV LV WKH KRUL]RQWDO RU YHUWLFDO LQVWDOODWLRQ UHTXLULQJ D GU\ FKDPEHU EHVLGH WKH IOXLG DFFXPXODWLRQ WDQN LQ RUGHU WR KRXVH WKH HOHFWULF SXPS XQLW 
$V FRPSDUHG WR FRQYHQWLRQDO QRQ VXEPHUVLEOH PDFKLQHV  WKLV LQVWDOODWLRQ RIIHUV WKH XWPRVW UHOLDELOLW\ GXULQJ RSHUDWLRQ DQG DEVHQFH RI ULVNV HYHQ LI WKH GU\ FKDPEHU 
EHFRPHV VXEPHUJHG ZLWK IOXLG 
%DVH IUDPHV DYDLODEOH RQ GHPDQG 

(1 )266( 6(&+( 
/ LQVWDOODWLRQ KRUL]RQWDOH RX YHUWLFDOH UHTXLHUW XQH IRVVH VqFKH  DGMDFHQWH j OD FXYH GH UpFXSpUDWLRQ GX OLTXLGH  SRXU ORJHU OH JURXSH pOHFWURSRPSH  3DU UDSSRUW DX[ 
PDFKLQHV WUDGLWLRQQHOOHV QRQ VXEPHUVLEOHV  OH IRQFWLRQQHPHQW HVW SDUIDLWHPHQW V�U HW VDQV ULVTXHV PrPH GDQV OH FDV R� OD IRVVH HVW VXEPHUJpH SDU OH OLTXLGH  6XU 
GHPDQGH VRQW GLVSRQLEOHV OHV VXSSRUWV GH VRXWLHQ  

,1 &$0(5$ $6&,877$ 
(  O LQVWDOOD]LRQH RUL]]RQWDOH R YHUWLFDOH FKH QHFHVVLWD GL XQD FDPHUD DVFLXWWD  DGLDFHQWH DOOD YDVFD GL UDFFROWD GHO OLTXLGR  SHU RVSLWDUH LO JUXSSR 
HOHWWURSRPSD  5LVSHWWR OH PDFFKLQH WUDGL]LRQDOL QRQ VRPPHUJLELOL SUHVHQWD PDVVLPD VLFXUH]]D GL IXQ]LRQDPHQWR HG DVVHQ]D GL ULVFKL DQFKH QHOOD 
HYHQWXDOLWj FKH OD FDPHUD DVFLXWWD YHQJD VRPPHUVD GL OLTXLGR  6RQR IRUQLELOL L VXSSRUWL GL VRVWHJQR  

+25,=217$/
8SZDUG RXWOHW 7KH HOHFWULF SXPS LV IL[HG LQ SODFH ZLWK VXSSRUW EUDFNHWV 
7KLV NHHSV WKH QHHG IRU VSHFLDO SDUWV WR WKH PLQLPXP 
+RUL]RQWDO LQWDNH  YHUWLFDO GHOLYHU\  0LQLPXP KHLJKW PHDVXUHPHQW 

+25,=217$/( 
$YHF RULILFH GH UHIRXOHPHQW YHUV OH KDXW  /D IL[DWLRQ GH O pOHFWURSRPSH HVW HIIHFWXpH DYHF pWULHUV GH VXSSRUW  &HWWH GLVSRVLWLRQ GHPDQGH 
XQ PLQLPXP HQ SLqFHV VSpFLDOHV  / DVSLUDWLRQ HVW KRUL]RQWDOH WDQGLV TXH OH UHIRXOHPHQW HVW YHUWLFDO  HQFRPEUHPHQWV PLQLPXP HQ 
KDXWHXU  

25,==217$/( 
&RQ ERFFD SUHPHQWH ULYROWD YHUVR O DOWR  ,O ILVVDJJLR GHOOD HOHWWURSRPSD YLHQH HVHJXLWR FRQ VWDIIH GL VRVWHJQR  4XHVWD 
GLVSRVL]LRQH ULFKLHGH XQ QXPHUR OLPLWDWR GL SH]]L VSHFLDOL  / DVSLUD]LRQH q RUL]]RQWDOH H OD PDQGDWD q YHUWLFDOH FRQ XQ 
FRQWHQXWR LQJRPEUR LQ DOWH]]D  

9(57,&$/
$VVHPEO\ DOORZLQJ HDV\ LQVSHFWLRQ DQG PDLQWHQDQFH  +RUL]RQWDO LQWDNH DQG GHOLYHU\ 
7KLV LV WKH GU\ FKDPEHU LQVWDOODWLRQ WKDW RIIHUV WKH VPDOOHVW SODQ VL]H 

9(57,&$/( 
&HWWH GLVSRVLWLRQ GHPDQGH XQH ERQQH IDFLOLWp GH YLVLWH HW G HQWUHWLHQ  O DVSLUDWLRQ HW OH UHIRXOHPHQW VRQW KRUL]RQWDX[  F HVW O LQVWDOODWLRQ 
TXL HVW OD PRLQV HQFRPEUDQWH  

9(57,&$/( 
4XHVWD GLVSRVL]LRQH FRQVHQWH OD PDVVLPD IDFLOLWj GL LVSH]LRQH H PDQXWHQ]LRQH  O DVSLUD]LRQH H OD PDQGDWD VRQR RUL]]RQWDOL H 
SUHVHQWD L PLQLPL LQJRPEUL LQ SLDQWD  

3RVVLEOH LQVWDOODWLRQV
9HUVLRQV SRVVLEOHV

,QVWDOOD]LRQL SRVVLELOL
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  $V\QFKURQRXV  WKUHHSKDVH HOHFWULF PRWRU ZLWK 
VTXLUUHO FDJH URWRU  FODVV ) LQVXODWLRQ  PD[  
    �&   VXEPHUVLEOH  ZLWK SURWHFWLRQ GHJUHH ,3   
LQ FRPSOLDQFH ZLWK ,(&     VWDQGDUGV RU ,3   
DFFRUGLQJ WR (1         VWDQGDUGV  &RQWLQXRXV 
RU LQWHUPLWWHQW VHUYLFH  

  7ROHUDEOH YROWDJH      9 �          9 �      
  0D[LPXP SRZHU GUDZ XQEDODQFH      
  0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK  FRQVXOW GDWD VWDWHG 
RQ HDFK SHUIRUPDQFH SDJH  

  0D[LPXP VXEPHUJHQFH GHSWK     P  
  0D[LPXP WHPSHUDWXUH RI SXPSHG IOXLG     �&  
  S+ RI UDLVHG IOXLG    ·     
  7KH SXPSHG IOXLG FDQ FRQWDLQ VROLGV LQ 
VXVSHQVLRQ  WKH VL]H RI ZKLFK PXVW QRW H[FHHG WKH 
RSHQ VHFWLRQ LQ WKH K\GUDXOLF SDUW  

  &RQWDFW RXU WHFKQLFDO GHSDUWPHQW LI WKH GHQVLW\ RI 
WKH SXPSHG IOXLG H[FHHGV   NJ GP  DQG RU LI WKH 
YLVFRVLW\ H[FHHGV   PPð V    F6W   

  ,I WKH SHUFHQWDJH RI GU\ PDWWHU LQ WKH IOXLG H[FHHGV 
    LW ZLOO EH QHFHVVDU\ WR FRQVLGHU WKH 
FRQVHTXHQFHV RI WKH YDULDWLRQ LQ WKH VSHFLILF 
ZHLJKW DQG YLVFRVLW\ RI WKH IOXLG  

  :KHQ WKH HOHFWULF SXPS LV LQVWDOOHG LQ FRPSOLDQFH 
ZLWK WKH LQVWUXFWLRQV JLYHQ LQ WKH XVH DQG 
PDLQWHQDQFH LQVWUXFWLRQV  WKH DFRXVWLF SUHVVXUH 
OHYHO LVVXHG E\ WKH PDFKLQH ZLWKLQ WKH IRUHFDVW 
RSHUDWLQJ ILHOG ZLOO QHYHU UHDFK    G% $   1RLVH 
PHDVXUHPHQW ZDV FRQGXFWHG DFFRUGLQJ WR ,62 
     DQG WKH JDXJLQJ SRLQWV FRPSOLHG ZLWK (8 
GLUHFWLYH        7KH PD[LPXP YDOXH LV HYHQO\ 
GLVWULEXWHG DURXQG WKH SURGXFW  

  &RQVWUXFWLRQ RI HOHFWULF SXPS PRGHOV LQ WKH 
H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  ;  FRPSOLHV ZLWK 
VWDQGDUGV (1          (1        W\SH $7(; ,, 
 * ([G ,,% 7   

  5RWDWLRQ GLUHFWLRQ  &ORFNZLVH YLHZHG IURP DERYH  

)25&(' &22/,1* (;(&87,21     5 9(56,21  
)RUFHG FRROLQJ RQ DERYH PRGHOV LV REWDLQHG DV 
IROORZV  
  WKURXJK WKH LQWHUQDO FLUFXODWLRQ RI WKH SXPSHG 
OLTXLG LWVHOI  ,Q VXFK  D FDVH LWV WHPSHUDWXUH PXVW 
QRW EH KLJKHU WKDQ    �& DQG D ORZ VROLG FRQWHQW  

  E\ IHHGLQJ WKH V\VWHP WKURXJK DQ H[WHUQDO VRXUFH 
 4PLQ     O V DW   EDU PD[   

  0RWHXU pOHFWULTXH VXEPHUVLEOH  DV\QFKURQH 
WULSKDVp  DYHF URWRU j FDJH G pFXUHXLO  LVROHPHQW 
FODVVH )      �& PD[L    GHJUp GH SURWHFWLRQ ,3   
FRQIRUPpPHQW DX[ QRUPHV ,(&     RX ELHQ ,3   
FRQIRUPpPHQW DX[ QRUPHV (1          VHUYLFH 
FRQWLQX RX LQWHUPLWWHQW  

  9DULDWLRQ GH OD WHQVLRQ G DOLPHQWDWLRQ  
    9 �          9 �      

  'pVpTXLOLEUH PD[LPXP DGPLV VXU OH FRXUDQW 
DEVRUEp      

  3URIRQGHXU G LPPHUVLRQ PLQLPXP  YRLU OD FRWH 
LQGLTXpH VXU FKDTXH SDJH GHV FDUDFWpULVWLTXHV  

  3URIRQGHXU G LPPHUVLRQ PD[LPXP     P  
  7HPSpUDWXUH PD[L  GX OLTXLGH SRPSp     �&  
  S+ GX OLTXLGH j UHOHYHU    j     
  /H OLTXLGH YpKLFXOp SHXW FRQWHQLU GHV FRUSV VROLGHV 
HQ VXVSHQVLRQ GRQW OD GLPHQVLRQ QH GpSDVVH SDV 
OH SDVVDJH OLEUH GDQV OD SDUWLH K\GUDXOLTXH  

  (Q SUpVHQFH G XQH GHQVLWp VXSpULHXUH j  NJ GP  
HW RX XQH YLVFRVLWp VXSpULHXUH D   PPð V    F6W  
FRQVXOWHU GLUHFWHPHQW QRV VHUYLFHV WHFKQLTXHV  6L 
OH OLTXLGH j SRPSHU FRQWLHQW XQ SRXUFHQWDJH GH 
PDWLqUH VqFKH GH SOXV GH     LO IDXW SUHQGUH HQ 
FRPSWH OHV FRQVpTXHQFHV SURYRTXpHV SDU OD 
YDULDWLRQ GX SRLGV VSpFLILTXH HW GH OD YLVFRVLWp GX 
PpODQJH OLTXLGH  

  4XDQG O pOHFWURSRPSH HVW LQVWDOOpH VHORQ OHV 
LQGLFDWLRQV LQGLTXpHV GDQV OD QRWLFH G XWLOLVDWLRQ HW 
G HQWUHWLHQ  OH QLYHDX DFXVWLTXH HVW LQIpULHXU j    
G% $   /D PHVXUH GX EUXLW HVW FRQWUROOpH VHORQ OD 
,62      HW OHV SRLQWV GH UHOHYpV VHORQ OD GLUHFWLYH 
      &(  /HV YDOHXUV PD[LPXP VRQW XQLIRUPHV 
DXWRXU GH OD PDFKLQH  

  3RXU OHV PRGqOHV G pOHFWURSRPSHV HQ YHUVLRQ 
DQWLGpIODJUDQWHV  ;   OD FRQVWUXFWLRQ HVW FRQIRUPH 
j OD QRUPH (1          (1         W\SH $7(; ,, 
 * ([G ,,% 7   

  5RWDWLRQ  GDQV OH VHQV GHV DLJXLOOHV G XQH PRQWUH 
YXH GX KDXW  

(;(&87,21 $9(& 5()52,',66(0(17 
 9(56,21    5  
6XU FHV PRGqOHV OH UHIURLGLVVHPHQW IRUFp HVW 
REWHQX  
  SDU OD FLUFXODWLRQ LQWpULHXUH GX OLTXLGH SRPSp 
SRXUYX TXH VD WHPSpUDWXUH VRLW LQIpULHXUH j    �& 
HW XQ IDLEOH FRQWHQX GH FRUSV VROLGHV  

  SDU DOLPHQWDWLRQ SDUPL XQH VRXUFH H[WpULHXUH 
 4PLQ     O V j   EDU PD[  GDQV OHV DXWUHV 
FRQGLWLRQV  

  0RWRUH HOHWWULFR  DVLQFURQR WULIDVH  FRQ URWRUH 
D JDEELD GL VFRLDWWROR  LVRODPHQWR LQ FODVVH ) 
     �& PD[    VRPPHUJLELOH FRQ JUDGR GL 
SURWH]LRQH ,3   VHFRQGR OH QRUPH ,(&     R 
,3   VHFRQGR OH QRUPH (1          VHUYL]LR 
FRQWLQXR R LQWHUPLWWHQWH  

  9DULD]LRQH GHOOD WHQVLRQH GL DOLPHQWD]LRQH  
    9 �          9 �      

  6TXLOLEULR PDVVLPR DPPHVVR VXOOD FRUUHQWH 
DVVRUELWD      

  3URIRQGLWj GL LPPHUVLRQH PLQLPD  YHGL TXRWD 
LQGLFDWD VX RJQL SDJLQD FDUDWWHULVWLFD  

  3URIRQGLWj GL LPPHUVLRQH PDVVLPD     P  
  7HPSHUDWXUD PD[  OLTXLGR SRPSDWR     �&  
  S+ GHO OLTXLGR GD VROOHYDUH    ·     
  ,O OLTXLGR SRPSDWR SXz FRQWHQHUH FRUSL VROLGL 
LQ VRVSHQVLRQH OD FXL JUDQGH]]D QRQ VLD 
VXSHULRUH DO SDVVDJJLR OLEHUR QHOOD SDUWH 
LGUDXOLFD  

  ,QWHUSHOODUH L QRVWUL XIILFL WHFQLFL LQ SUHVHQ]D GL 
XQD GHQVLWj VXSHULRUH D   NJ GP  H R GL XQD 
YLVFRVLWj VXSHULRUH D   PP  V    F6W   6H VL 
ULVFRQWUD XQD SHUFHQWXDOH VHFFD GHO IOXLGR 
VXSHULRUH DO    RFFRUUH FRQVLGHUDUH OH 
FRQVHJXHQ]H GRYXWH DOOD YDULD]LRQH GHO SHVR 
VSHFLILFR H GHOOD YLVFRVLWj GHOOD PLVFHOD 
OLTXLGD  

  4XDQGR O HOHWWURSRPSD YLHQH LQVWDOODWD 
VHFRQGR OH LQGLFD]LRQL IRUQLWH VXO PDQXDOH GL 
XVR H PDQXWHQ]LRQH LO OLYHOOR GL SUHVVLRQH 
DFXVWLFD HPHVVR GDOOD PDFFKLQD QHO FDPSR GL 
IXQ]LRQDPHQWR SUHYLVWR  QRQ UDJJLXQJH LQ 
QHVVXQ FDVR L    G% $   /D PLVXUD GHO UXPRUH 
q VWDWD FRQGRWWD VHFRQGR OD ,62      HG L SXQWL 
GL ULOLHYR VHFRQGR OD GLUHWWLYD       &(  ,O 
YDORUH PDVVLPR VL WURYD XQLIRUPHPHQWH 
GLVWULEXLWR DWWRUQR DO SURGRWWR  

  3HU L PRGHOOL GL HOHWWURSRPSH LQ YHUVLRQH 
DQWLGHIODJUDQWH  ;   OD FRVWUX]LRQH q FRQIRUPH 
DOOH QRUPH (1          (1        WLSR $7(; ,, 
 * ([G ,,% 7   

  6HQVR GL URWD]LRQH  RUDULR YLVWD GDOO DOWR 

0$&&+,1( &21 5$))5(''$0(172 
 9(56,21(    5  
6X TXHVWL PRGHOOL LO VLVWHPD GL UDIIUHGGDPHQWR 
IRU]DWR q RWWHQXWR  
  FRQ OD FLUFROD]LRQH LQWHUQD GHOOR VWHVVR OLTXLGR 
SRPSDWR SXUFKp OD VXD WHPSHUDWXUD QRQ 
VXSHUL L    �&  H FRQ XQ EDVVR FRQWHQXWR GL 
VRVWDQ]H VROLGH  

  DOLPHQWDQGROR WUDPLWH XQD IRQWH HVWHUQD 
 4PLQ     O V D   EDU PD[  QHJOL DOWUL FDVL  

7HFKQLFDO DQG RSHUDWLRQDO IHDWXUHV
&DUDFWHULVWLTXHV WHFKQLTXHV HW GH IRQFWLRQQHPHQW
&DUDWWHULVWLFKH WHFQLFKH H GL IXQ]LRQDPHQWR
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&$03, ', 35(67$=,21(

3HUIRUPDQFH UDQJHV
&KDPSV GH SHUIRUPDQFH
&DPSL GL SUHVWD]LRQH
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6HULHV   6pULH   6HULH 

   +] 

,PSHOOHU  YRUWH[  :   VLQJOH FKDQQHO  0  
5RXH  YRUWH[  :   PRQRFDQDO  0  
*LUDQWH  D YRUWLFH  :   PRQRFDQDOH  0  

6L]H RI SXPS HQG  '1P  
*UDQGHXU SDUWLH K\GUDXOLTXH  '1P  
*UDQGH]]D SDUWH LGUDXOLFD  '1P  

6L]H RI HOHFWULF PRWRU IODQJLQJ 
'LPHQVLRQ EULGH PRWHXU pOHFWULTXH
*UDQGH]]D IODQJLDWXUD PRWRUH HOHWWULFR  

,PSHOOHU GLDPHWHU   5pGXFWLRQ URXH   5LGX]LRQH JLUDQWH 

0RWRU RXWSXW SRZHU FRGH 
&RGH SXLVVDQFH UHQGHPHW PRWHXU 
&RGLFH SRWHQ]D UHVD PRWRUH

1XPEHU RI SROHV   1RPEUH GH S{OHV   1XPHUR SROL

 &RQVWUXFWLRQDO IHDWXUHV RI HOHFWULF PRWRU WKUHHSKDVH  FODVV ) LQVXODWLRQ  ,3   ,(& SURWHFWLRQ GHJUHH 
&DUDFWpULVWLTXHV GH IDEULFDWLRQ PRWHXU pOHFWULTXH WULSKDVp  FODVVH G LVRODWLRQ )  GHJUp GH SURWHFWLRQ ,3   ,(& 
&DUDWWHULVWLFKH FRVWUXWWLYH PRWRUH HOHWWULFR WULIDVH  FODVVH GL LVRODPHQWR )  JUDGR GL SURWH]LRQH ,3   ,(&
                  9 <                    9 ǻ                 9 < 
                  9 ǻ                 9 <                    9 ǻ  6    6SHFLDOV   6SpFLDX[   6SHFLDOL

6WDQGDUG HOHFWULF SXPS   1    H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ   ;   FRQVWUXFWLRQ DFFRUGLQJ WR 
(1        (1        VWDQGDUGV W\SH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
(OHFWURSRPSH VWDQGDUG   1    YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH   ;   OD IDEULFDWLRQ HVW FRQIRUPH j OD QRUPH 
(1          (1        W\SH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
(OHWWURSRPSD VWDQGDUG   1    YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH   ;   OD FRVWUX]LRQH q FRQIRUPH DOOH QRUPH 
(1          (1        WLSR $7(; ,,  * ([G ,,% 7   

*HQHUDWLRQDO FRGH   &RGH JpQpUDWLRQQHO   &RGLFH JHQHUD]LRQDOH 

9DULRXV VSHFLDOLWLHV   6SpFLDOLWpV GLYHUVHV    6SHFLDOLWj YDULH 

0RWRU FRGH PDWFK
&RGHV FRPPXQV DYHF OH VLJOH PRWHXU

&RPXQDQ]H FRQ VLJOD PRWRUH 

(OHFWULF SXPS FRGLQJ
([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH
(VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD
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&26758=,21( ( 0$7(5,$/,

3RV  3DUWV 0DWHULDOV 1RPHQFODWXUH 0DWpULDX[ 1RPHQFODWXUD 0DWHULDOH

  'HOLYHU\ ERG\ &DVW LURQ &RUSV GH UHIRXOHPHQW )RQWH JULVH &RUSR PDQGDWD *KLVD JULJLD

  ,PSHOOHU &DVW LURQ 5RXH )RQWH JULVH *LUDQWH *KLVD JULJLD

  5LQJ LPSHOOHU VHDW 6WHHO 5XEEHU %DJXH G XVXUH $FLHU &DRXWFKRXF $QHOOR VHGH JLUDQWH $FFLDLR *RPPD

  6XFWLRQ VXSSRUW &DVW LURQ 3DOLHU DVSLUDWLRQ )RQWH JULVH 6XSSRUWR DVSLUD]LRQH *KLVD JULJLD

  0HFKDQLFDO VHDO RQ SXPS VLGH VLOLFRQ FDUELGH FHUDPLF *DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp SRPSH
FDUEXUH GH VLOLFLXP 
FpUDPLTXH

7HQXWD PHFFDQLFD ODWR SRPSD
&DUEXUR GL VLOLFLR 
FHUDPLFD

  6XSSRUW EHDULQJ 1RGXODU FDVW LURQ 6XSSRUW GH URXOHPHQW )RQWH VSKpURLGDOH 6XSSRUWR FXVFLQHWWR *KLVD VIHURLGDOH

  &DEOH FODPS %UDVV 3UHVVH pWRXSH /DLWRQ 3UHVVDFDYR 2WWRQH

  0RWRU FDVLQJ &DVW LURQ (QYHORSSH GX PRWHXU )RQWH JULVH &DUFDVVD PRWRUH *KLVD JULJLD

  6WDWRU (OHFWULFDO VWHHO 6WDWRU 7{OH PDJQpWLTXH 6WDWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   &RPSOHWH VKDIW ZLWK URWRU
6WDLQOHVV VWHHO 
0DJQHWLF VWHHO

$UEUH DYHF URWRU
$FLHU LQR[ 7{OH 
PDJQpWLTXH

$OEHUR FRPSOHWR GL URWRUH
$FFLDLR LQR[ 
/DPLHULQR PDJQHWLFR

   0HFKDQLFDO VHDO RQ PRWRU VLGH &HUDPLF JUDSKLWH *DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp PRWHXU &pUDPLTXH JUDSKLWH 7HQXWD PHFFDQLFD ODWR PRWRUH &HUDPLFD JUDILWH

   5RXQG SRZHU FDEOH   &kEOH URQG G DOLPHQWDWLRQ   &DYR WRQGR GL DOLPHQWD]LRQH  

   &RQGXFWLYLW\ SUREH   6RQGHV GH FRQGXFWLYLWp   6RQGD GL FRQGXWWLYLWj  

     
  

6SDFHU VOHHYH 6WDLQOHVV VWHHO (QWUHWRLVH $FLHU LQR[ 'LVWDQ]LDOH $FFLDLR LQR[

   (ODVWLF ULQJ 6WHHO &LUFOLS $FLHU $QHOOR HODVWLFR $FFLDLR

   +DQGOH  XSRQ UHTXHVW  6WDLQOHVV VWHHO 3RLJQpH  VXU GHPDQGH  $FLHU LQR[ 0DQLJOLD  VX ULFKLHVWD  $FFLDLR LQR[

  )RU H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQV  ;   
2Q GHPDQG IRU  1  YHUVLRQV   

   3RXU YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWHV  ;   
6XU GHPDQGH SRXU OHV YHUVLRQV  1    

  3HU YHUVLRQL DQWLGHIODJUDQWL  ;   
VX ULFKLHVWD SHU YHUVLRQL  1   

 &RQGXFWLYLW\ SUREH LQ WKH PRWRU FDVLQJ   6RQGH GH FRQGXFWLYLWp GDQV O HQYHORSSH GX PRWHXU   6RQGD GL FRQGXWWLYLWj QHOOD FDUFDVVD PRWRUH 

6FUHZV DQG QXWV LQ VWDLQOHVV VWHHO  9LV HW pFURXV HQ DFLHU LQR[ 9LWL H GDGL LQ DFFLDLR LQR[

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV
&RQVWUXFWLRQ HW PDWHULDX[
&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL
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. 
3ROHV
3{OHV
3ROL

&DPELR3DJLQD

3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&:   )

7RUTXH IORZ UHFHVVHG LPSHOOHU
5RXH YRUWH[

*LUDQWH DSHUWD DUUHWUDWD

7\SH
7\SH
7LSR

.&:   )        1  .&:   )        ; 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

2Q UHTXHVW
6XU GHPDQGH
6X ULFKLHVWD

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

2Q UHTXHVW
6XU GHPDQGH
6X ULFKLHVWD

<HV
2XL
6u

9HUVLRQ FDEOH    
9HUVLRQ FkEOH    
&DYR 9HUVLRQH    

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

3RZHU VXSSO\
$OLPHQWDWLRQ

$OLPHQWD]LRQH

$X[LOLDU\
$X[LOLDLUH
$XVLOLDULR

.&:   )*       1   [  [    [  

.&:   )'       1   [  [    [  

.&:   )$       1   [  [    [  

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH VKHDWK LQ UXEEHU +  51  )  9HUVLRQ              ;   
&DEOH 166+g8 - 

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH DYHF JDLQH HQ FDRXWFKRXF +  51  )  9HUVLRQ 
             ;   &kEOH 166+g8 - 

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   *XDLQD FDYR LQ JRPPD +  51  )  9HUVLRQH 
             ;   &DYR 166+g8 - 

9HUVLRQ              ;   3RZHU VXSSO\  [  [    [   9HUVLRQ              ;   $OLPHQWDWLRQ  [  [    [   9HUVLRQH              ;   $OLPHQWD]LRQH  [  [    [  

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

&XUYH
&RXUEH
&XUYD

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU
3RWHQ]D 
PRWRUH

&DSDFLW\
'HELW
3RUWDWD

>O V@                                         

3  >P  K@                                                                

     1�  >N:@
+HDG
+DXWHXU

3UHYDOHQ]D

.&:   )*       1        >P@                                                        

.&:   )'       1        >P@                                                            

.&:   )$       1        >P@                                                                       

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL

7KH LPSHOOHUV ZLOO EH WULPPHG WR PHHW WKH GXW\ SRLQW /H SRLQW GH IXQFWLRQQHPHQW GpVLUp SHXW rQWUH REWHQX SDU URJQDJH GH 
URXH

/H JLUDQWL YHQJRQR WRUQLWH LQ PRGR GD RWWHQHUH LO SXQWR GL ODYRUR 
ULFKLHVWR
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 .&:   ) 3ROHV
3{OHV
3ROL

3ROHV3{OHV3ROL .&:   )

3ROHV

3ROHV

3HUPDQHQW VXEPHUVLEOH YHUVLRQ
9HUVLRQ IL[H LPPHUJpH

(VHFX]LRQH LPPHUVD ILVVD

7\SH
7\SH
7LSR

)UHH 
SDVVDJH
3DVVDJH 
OLEUH

3DVVDJJLR 
/LEHUR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

$ % & ' + 2 3 7
$FFHVVRULHV
$FFHVVRLUHV
$FFHVVRUL

>PP@ >NJ@ >PP@ %$. 

.&:   )*       1  �                                    
) (   
) ( $   
(   

.&:   )'       1  �                                    
) (   
) ( $   
(   

.&:   )$       1  �                                    
) (   
) ( $   
(   

%$.  D E F G H I J K L M O P Q R U W \ ]

%$.) (                                                          
H[ 

31  
       

%$.) ( $                                                                     

%$.(                                                                       

    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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. 
3ROHV
3{OHV
3ROL

&DPELR3DJLQD

3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&:   )

7RUTXH IORZ UHFHVVHG LPSHOOHU
5RXH YRUWH[

*LUDQWH DSHUWD DUUHWUDWD

7\SH
7\SH
7LSR

.&:   )        1  .&:   )        ; 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

2Q UHTXHVW
6XU GHPDQGH
6X ULFKLHVWD

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

2Q UHTXHVW
6XU GHPDQGH
6X ULFKLHVWD

<HV
2XL
6u

9HUVLRQ FDEOH    
9HUVLRQ FkEOH    
&DYR 9HUVLRQH    

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

3RZHU VXSSO\
$OLPHQWDWLRQ

$OLPHQWD]LRQH

$X[LOLDU\
$X[LOLDLUH
$XVLOLDULR

.&:   )/       1   [  [    [  

.&:   )*       1   [  [    [  

.&:   )'       1   [  [    [  

.&:   )$       1   [  [    [  

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH VKHDWK LQ UXEEHU +  51  )  9HUVLRQ              ;   
&DEOH 166+g8 - 

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH DYHF JDLQH HQ FDRXWFKRXF +  51  )  9HUVLRQ 
             ;   &kEOH 166+g8 - 

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   *XDLQD FDYR LQ JRPPD +  51  )  9HUVLRQH 
             ;   &DYR 166+g8 - 

9HUVLRQ              ;   3RZHU VXSSO\  [  [    [   9HUVLRQ              ;   $OLPHQWDWLRQ  [  [    [   9HUVLRQH              ;   $OLPHQWD]LRQH  [  [    [  

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

&XUYH
&RXUEH
&XUYD

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU
3RWHQ]D 
PRWRUH

&DSDFLW\
'HELW
3RUWDWD

>O V@                                    

3  >P  K@                                                           

     1�  >N:@
+HDG
+DXWHXU

3UHYDOHQ]D

.&:   )/       1        >P@                                                             

.&:   )*       1        >P@                                                                  

.&:   )'       1      >P@                                                                  

.&:   )$       1      >P@                                            

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL

7KH LPSHOOHUV ZLOO EH WULPPHG WR PHHW WKH GXW\ SRLQW /H SRLQW GH IXQFWLRQQHPHQW GpVLUp SHXW rQWUH REWHQX SDU URJQDJH GH 
URXH

/H JLUDQWL YHQJRQR WRUQLWH LQ PRGR GD RWWHQHUH LO SXQWR GL ODYRUR 
ULFKLHVWR
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    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   )

6LQJOH FKDQQHO LPSHOOHU
5RXH PRQRFDQDO

*LUDQWH PRQRFDQDOH

7\SH
7\SH
7LSR

.&0   )        1  .&0   )        ; 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

2Q UHTXHVW
6XU GHPDQGH
6X ULFKLHVWD

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

2Q UHTXHVW
6XU GHPDQGH
6X ULFKLHVWD

<HV
2XL
6u

9HUVLRQ FDEOH    
9HUVLRQ FkEOH    
&DYR 9HUVLRQH    

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

3RZHU VXSSO\
$OLPHQWDWLRQ

$OLPHQWD]LRQH

$X[LOLDU\
$X[LOLDLUH
$XVLOLDULR

.&0   )*       1   [  [    [  

.&0   )'       1   [  [    [  

.&0   )$       1   [  [    [  

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH VKHDWK LQ UXEEHU +  51  )  9HUVLRQ              ;   
&DEOH 166+g8 - 

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH DYHF JDLQH HQ FDRXWFKRXF +  51  )  9HUVLRQ 
             ;   &kEOH 166+g8 - 

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   *XDLQD FDYR LQ JRPPD +  51  )  9HUVLRQH 
             ;   &DYR 166+g8 - 

9HUVLRQ              ;   3RZHU VXSSO\  [  [    [   9HUVLRQ              ;   $OLPHQWDWLRQ  [  [    [   9HUVLRQH              ;   $OLPHQWD]LRQH  [  [    [  

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

&XUYH
&RXUEH
&XUYD

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU
3RWHQ]D 
PRWRUH

&DSDFLW\
'HELW
3RUWDWD

>O V@                                   

3  >P  K@                                                  

     1�  >N:@
+HDG
+DXWHXU

3UHYDOHQ]D

.&0   )*       1        >P@                                                   

.&0   )'       1        >P@                                              

.&0   )$       1        >P@                                                       

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL
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    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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7KH IROORZLQJ DUH DOVR DYDLODEOH  $QFKRULQJ EROWV  OHYHO UHJXODWRUV DQG 
(OHFWULF SDQHOV

$FFHVVRLUHV VXSSOpPHQWDLUHV  7LUH IRQG  5pJXODWHXUV GH QLYHDX HW 
FRIIUHWV pOHFWULTXHV

6RQR LQROWUH GLVSRQLELOL  WLUDIRQGL  UHJRODWRUL GL OLYHOOR H TXDGUL 
HOHWWULFL

'XFN IRRW SHGHVWDO IRU DXWRPDWLF 
FRXSOLQJ    

3LHG G DVVLVH SRXU DFFRXSOHPHQW 
DXWRPDWLTXH    

3LHGH GL DFFRSSLDPHQWR DXWRPDWLFR 
   

7\SH
7\SH
7LSR

$ %
:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR
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      &RPSOHWH ZLWK        &RPSRVp GH        &RPSOHWR GL 

3XPS FRXSOLQJ EUDFNHW  QRGXODU FDVW LURQ  6XSSRUW GH JXLGDJH  IRQWH j JUDSKLWH VSKpURwGDOH  6WDIID FRUSR SUHPHQWH  JKLVD VIHURLGDOH 

5DLO SLSHV DQFKRU EUDFNHW  VWDLQOHVV VWHHO  6XSSRUW GH EDUUH GH JXLGDJH  DFLHU LQR[  6WDIID SHU WXEL JXLGD  DFFLDLR LQR[ 

6FUHZ DQG QXWV 9LVVHULH 0LQXWHULD

5DLO SLSHV      GLSSHG JDOYDQL]HG VWHHO 
%DUUHV GH JXLGDJH      DFLHU JDOYDQLVp 

j FKDXG 
7XEL JXLGD      DFFLDLR ]LQFDWR D 

FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

>.J@ .&:   ) .&0   )

78%      

      2Q GHPDQG  VWDLQOHVV VWHHO       6XU GHPDQGH  DFLHU LQR[       6X ULFKLHVWD  DFFLDLR LQR[

&KDLQ DQG 6KDFNOH .LW    
.LW &KDvQH HW PDQLOOH    
.LW &DWHQD H *ULOOR    

7\SH
7\SH
7LSR

0D[ ORDG
3RUWpH PD[
3RUWDWD PD[

/HQJWK
/RQJXHXU
/XQJKH]]D

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR
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&$7 '     *5, 
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      2Q GHPDQG  VWDLQOHVV VWHHO       6XU GHPDQGH  DFLHU LQR[       6X ULFKLHVWD  DFFLDLR LQR[

)ODQJHG KRVH FRQQHFWLRQ  GLSSHG 
JDOYDQL]HG VWHHO 

&RXGH SRXU WX\DXWpULH VRXSOH  DFLHU 
JDOYDQLVp j FKDXG 

&XUYD IODQJLDWD SRUWDJRPPD 
 DFFLDLR ]LQFDWR D FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR
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+DQGOH LQ VWDLQOHVV VWHHO    
0DQLOOH GH VRXOqYHPHQW HQ DFLHU 

LQR[    
0DQLJOLD GL DJJDQFLR LQ DFFLDLR

 LQR[    

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

>.J@ .&:   ) .&0   )

0$1       

      &RPSOHWH ZLWK VFUHZ DQG EROWV       &RPSOqWH GH YLVVHULH       &RPSOHWD GL PLQXWHULD
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 1   6WDQGDUG YHUVLRQ  1   9HUVLRQ VWDQGDUG  1   9HUVLRQH VWDQGDUG

 ;   ([SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  ;   9HUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH  ;   9HUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH

3    3RZHU DEVRUEHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH DEVRUEpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D DVVRUELWD PRWRUH

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

,1   5DWHG FXUUHQW ,1   ,QWHQVLWp QRPLQDOH ,1   &RUUHQWH QRPLQDOH

,6   6WDUWLQJ FXUUHQW ,6   ,QWHQVLWp DX GpPDUUDJH ,6   &RUUHQWH GL DYYLDPHQWR

  7KH HOHFWULF SXPSV DUH VXLWDEOH IRU 6  FRQWLQXRXV VHUYLFH ZLWK 
VXEPHUVHG PRWRU DQG IRU 6  LQWHUPLWWHQW VHUYLFH  VHH UHODWLYH GHJUHHV 
RI LQWHUPLWWHQFH LQ WKH WDEOH  ZLWK QRQ VXEPHUVHG PRWRU 
6  VHUYLFH VWDQGV IRU LQWHUPLWWHQW VHUYLFH FRQVLVWLQJ RI    PLQXWH HTXDO 
F\FOHV RI ZKLFK WKH SUHYLRXV WDEOH LQGLFDWHV WKH PLQXWHV RI WKH F\FOH 
GXULQJ ZKLFK WKH PRWRU PD\ RSHUDWH  HJ    6         RSHUDWLRQ 
FRQVLVWV RI D UHSHWLWLYH VHTXHQFH RI     PLQXWHV RSHUDWLRQ DQG     
PLQXWHV DW D VWDQGVWLOO   6HH VWDQGDUG &(, (1        

  / HOHFWURSRPSH HVW DSWH j IRQFWLRQQHU HQ VHUYLFH FRQWLQX 6  DYHF OH 
PRWHXU FRPSOpWHPHQW LPPHUJp  HQ VHUYLFH LQWHUPLWWHQW 6  PRWHXU QRQ 
LPPHUJp  VH UHSRUWHU DX[ YDOHXUV G LQWHUPLWWHQFH PHQWLRQQpHV GDQV OH 
WDEOHDX 
/H VHUYLFH 6  LQGLTXH XQ IRQFWLRQQHPHQW LQWHUPLWWHQW SDU F\FOHV 
LGHQWLTXHV GH    PLQXWHV  /H WDEOHDX FL GHVVXV LQGLTXH OH WHPSV GH 
PDUFKH GX PRWHXU HQ PLQXWHV SRXU   F\FOH GH    PLQXWHV  ([    6    
    FKDTXH F\FOH VHUD FRPSRVp GH     PLQXWHV GH PDUFKH HW GH     
PLQXWHV G DUUrW   9RLU QRUPH &(, (1         

  /H HOHWWURSRPSH VRQR DWWH D IXQ]LRQDUH LQ VHUYL]LR FRQWLQXR 6  
FRQ PRWRUH LPPHUVR  LQ VHUYL]LR LQWHUPLWWHQWH 6  FRQ PRWRUH QRQ 
LPPHUVR  YHGL UHODWLYL JUDGL GL LQWHUPLWWHQ]D QHOOD WDEHOOD  
,O VHUYL]LR 6  VWD DG LQGLFDUH XQ IXQ]LRQDPHQWR LQWHUPLWWHQWH 
FRPSRVWR GD FLFOL WXWWL XJXDOL GL    PLQXWL GL FXL VL LQGLFDQR L 
PLQXWL GHO FLFOR LQ FXL LO PRWRUH SXz IXQ]LRQDUH  (V    6        LO 
IXQ]LRQDPHQWR q FRPSRVWR GD XQD VHTXHQ]D ULSHWLWLYD GL     
PLQXWL GL IXQ]LRQDPHQWR H GL     PLQXWL GL VRVWD   9HGL QRUPD &(, 
(1         

  7KH HOHFWULF PRWRUV DUH SURGXFHG LQ WKH IROORZLQJ YROWDJH UDWLQJV      
9 �     VWDQGDUG      9 �     RQ UHTXHVW 

  /HV PRWHXUV pOHFWULTXHV SUpYXV GRLYHQW rWUH DOLPHQWpV DX[ WHQVLRQV 
QRPLQDOHV VXLYDQWHV      9 �     VWDQGDUG      9 �     VXU 
GHPDQGH 

  , PRWRUL HOHWWULFL VRQR SUHYLVWL SHU HVVHUH DOLPHQWDWL DOOH VHJXHQWL 
WHQVLRQL QRPLQDOL GL UHWH      9 �     VWDQGDUG      9 �     D 
ULFKLHVWD 

2WKHU YROWDJHV RQ UHTXHVW  7HQVLRQV GLIIpUHQWHV VXU GHPDQGH  7HQVLRQL GLYHUVH VX ULFKLHVWD 

'1   
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&$03, ', 35(67$=,21(

3HUIRUPDQFH UDQJHV
&KDPSV GH SHUIRUPDQFH
&DPSL GL SUHVWD]LRQH
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6HULHV   6pULH   6HULH  

   +] 

,PSHOOHU  YRUWH[  :   VLQJOH FKDQQHO  0    GRXEOH FKDQQHO ³'´ 
5RXH  YRUWH[  :   PRQRFDQDO  0   j   FDQDX[ ³'´ 
*LUDQWH  D YRUWLFH  :   PRQRFDQDOH  0   ELFDQDOH ³'´ 

6L]H RI SXPS HQG  '1P  
*UDQGHXU SDUWLH K\GUDXOLTXH  '1P  
*UDQGH]]D SDUWH LGUDXOLFD  '1P  

6L]H RI HOHFWULF PRWRU IODQJLQJ 
'LPHQVLRQ EULGH PRWHXU pOHFWULTXH
*UDQGH]]D IODQJLDWXUD PRWRUH HOHWWULFR  

,PSHOOHU GLDPHWHU   5pGXFWLRQ URXH   5LGX]LRQH JLUDQWH 

0RWRU RXWSXW SRZHU FRGH 
&RGH SXLVVDQFH UHQGHPHW PRWHXU 
&RGLFH SRWHQ]D UHVD PRWRUH

1XPEHU RI SROHV   1RPEUH GH S{OHV   1XPHUR SROL

&RQVWUXFWLRQDO IHDWXUHV RI HOHFWULF PRWRU WKUHHSKDVH  FODVV ) LQVXODWLRQ  ,3   ,(& SURWHFWLRQ GHJUHH 
&DUDFWpULVWLTXHV GH IDEULFDWLRQ PRWHXU pOHFWULTXH WULSKDVp  FODVVH G LVRODWLRQ )  GHJUp GH SURWHFWLRQ ,3   ,(& 
&DUDWWHULVWLFKH FRVWUXWWLYH PRWRUH HOHWWULFR WULIDVH  FODVVH GL LVRODPHQWR )  JUDGR GL SURWH]LRQH ,3   ,(&
                  9 <                    9 ǻ                 9 < 
                  9 ǻ                 9 <                    9 ǻ      6SHFLDOV   6SpFLDX[   6SHFLDOL

6WDQGDUG HOHFWULF SXPS   1    H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ   ;   FRQVWUXFWLRQ DFFRUGLQJ WR 
(1        (1        VWDQGDUGV W\SH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
(OHFWURSRPSH VWDQGDUG   1    YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH   ;   OD IDEULFDWLRQ HVW FRQIRUPH j OD QRUPH 
(1          (1        W\SH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
(OHWWURSRPSD VWDQGDUG   1    YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH   ;   OD FRVWUX]LRQH q FRQIRUPH DOOH QRUPH 
(1          (1        WLSR $7(; ,,  * ([G ,,% 7   

*HQHUDWLRQDO FRGH   &RGH JpQpUDWLRQQHO   &RGLFH JHQHUD]LRQDOH 

9DULRXV VSHFLDOLWLHV   6SpFLDOLWpV GLYHUVHV    6SHFLDOLWj YDULH 

0RWRU FRGH PDWFK
&RGHV FRPPXQV DYHF OH VLJOH PRWHXU

&RPXQDQ]H FRQ VLJOD PRWRUH 

(OHFWULF SXPS FRGLQJ
([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH
(VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD
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&26758=,21( ( 0$7(5,$/,

&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL

3RV  3DUWV 0DWHULDOV 1RPHQFODWXUH 0DWpULDX[ 1RPHQFODWXUD 0DWHULDOH

  'HOLYHU\ ERG\ &DVW LURQ &RUSV GH UHIRXOHPHQW )RQWH JULVH &RUSR PDQGDWD *KLVD JULJLD

  ,PSHOOHU &DVW LURQ 5RXH )RQWH JULVH *LUDQWH *KLVD JULJLD

  5LQJ LPSHOOHU VHDW 6WHHO 5XEEHU %DJXH G XVXUH $FLHU &DRXWFKRXF $QHOOR VHGH JLUDQWH $FFLDLR *RPPD

  0HFKDQLFDO VHDO RQ SXPS VLGH VLOLFRQ FDUELGH FHUDPLF *DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp SRPSH
FDUEXUH GH VLOLFLXP 
FpUDPLTXH

7HQXWD PHFFDQLFD ODWR SRPSD
&DUEXUR GL VLOLFLR 
FHUDPLFD

  6XSSRUW EHDULQJ 1RGXODU FDVW LURQ 6XSSRUW GH URXOHPHQW )RQWH VSKpURLGDOH 6XSSRUWR FXVFLQHWWR *KLVD VIHURLGDOH

  )ODQJH EHDULQJ &DVW LURQ %ULGH URXOHPHQW )RQWH JULVH )ODQJLD FXVFLQHWWR *KLVD JULJLD

  2LO ER[ &DVW LURQ &KDPEUH j KXLOH )RQWH JULVH 6FDWROD ROLR *KLVD JULJLD

  &DEOH FODPS &DVW LURQ 3UHVVH pWRXSH )RQWH JULVH 3UHVVDFDYR *KLVD JULJLD

   0RWRU FDVLQJ &DVW LURQ (QYHORSSH GX PRWHXU )RQWH JULVH &DUFDVVD PRWRUH *KLVD JULJLD

   6WDWRU (OHFWULFDO VWHHO 6WDWRU 7{OH PDJQpWLTXH 6WDWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   &RPSOHWH VKDIW ZLWK URWRU
6WDLQOHVV VWHHO 
0DJQHWLF VWHHO

$UEUH DYHF URWRU
$FLHU LQR[ 7{OH 
PDJQpWLTXH

$OEHUR FRPSOHWR GL URWRUH
$FFLDLR LQR[ 
/DPLHULQR PDJQHWLFR

     
   

&RQGXFWLYLW\ SUREH   6RQGHV GH FRQGXFWLYLWp   6RQGD GL FRQGXWWLYLWj  

   0HFKDQLFDO VHDO RQ PRWRU VLGH &HUDPLF JUDSKLWH *DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp PRWHXU &pUDPLTXH JUDSKLWH 7HQXWD PHFFDQLFD ODWR PRWRUH &HUDPLFD JUDILWH

   (ODVWLF ULQJ 6WHHO &LUFOLS $FLHU $QHOOR HODVWLFR $FFLDLR

   +DQGOH 6WDLQOHVV VWHHO 3RLJQpH $FLHU LQR[ 0DQLJOLD $FFLDLR LQR[

   5RXQG SRZHU FDEOH   &kEOH URQG G DOLPHQWDWLRQ   &DYR WRQGR GL DOLPHQWD]LRQH  

  )RU H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQV  ;   
&RQGXFWLYLW\ SUREH LQ WKH PRWRU FDVLQJ   

   3RXU YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWHV  ;   
6RQGH GH FRQGXFWLYLWp GDQV O HQYHORSSH GX PRWHXU 

  3HU YHUVLRQL DQWLGHIODJUDQWL  ;   
6RQGD GL FRQGXWWLYLWj QHOOD FDUFDVVD PRWRUH 

6FUHZV DQG QXWV LQ VWDLQOHVV VWHHO  9LV HW pFURXV HQ DFLHU LQR[ 9LWL H GDGL LQ DFFLDLR LQR[

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV
&RQVWUXFWLRQ HW PDWHULDX[
&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL
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&26758=,21( ( 0$7(5,$/,

&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL

3RV  3DUWV 0DWHULDOV 1RPHQFODWXUH 0DWpULDX[ 1RPHQFODWXUD 0DWHULDOH

  'HOLYHU\ ERG\ &DVW LURQ &RUSV GH UHIRXOHPHQW )RQWH JULVH &RUSR PDQGDWD *KLVD JULJLD

  ,PSHOOHU &DVW LURQ 5RXH )RQWH JULVH *LUDQWH *KLVD JULJLD

  5LQJ LPSHOOHU VHDW 6WHHO 5XEEHU %DJXH G XVXUH $FLHU &DRXWFKRXF $QHOOR VHGH JLUDQWH $FFLDLR *RPPD

  0HFKDQLFDO VHDO RQ SXPS VLGH VLOLFRQ FDUELGH FHUDPLF *DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp SRPSH
FDUEXUH GH VLOLFLXP 
FpUDPLTXH

7HQXWD PHFFDQLFD ODWR SRPSD
&DUEXUR GL VLOLFLR 
FHUDPLFD

  )ODQJH IRU PHFKDQLFDO VHDO 1RGXODU FDVW LURQ %ULGH SRUWH JDUQLWXUH PpFDQLTXH )RQWH VSKpURLGDOH )ODQJLD SRUWD WHQXWD PHFFDQLFD *KLVD VIHURLGDOH

  6XSSRUW EHDULQJ &DVW LURQ 6XSSRUW GH URXOHPHQW )RQWH JULVH 6XSSRUWR FXVFLQHWWR *KLVD JULJLD

  2LO ER[ &DVW LURQ &KDPEUH j KXLOH )RQWH JULVH 6FDWROD ROLR *KLVD JULJLD

  &DEOH FODPS 6WDLQOHVV VWHHO 3UHVVH pWRXSH $FLHU LQR[ 3UHVVDFDYR $FFLDLR LQR[

   0RWRU FDVLQJ &DVW LURQ (QYHORSSH GX PRWHXU )RQWH JULVH &DUFDVVD PRWRUH *KLVD JULJLD

   6WDWRU (OHFWULFDO VWHHO 6WDWRU 7{OH PDJQpWLTXH 6WDWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   &RPSOHWH VKDIW ZLWK URWRU
6WDLQOHVV VWHHO 
0DJQHWLF VWHHO

$UEUH DYHF URWRU
$FLHU LQR[ 7{OH 
PDJQpWLTXH

$OEHUR FRPSOHWR GL URWRUH
$FFLDLR LQR[ 
/DPLHULQR PDJQHWLFR

   &RQGXFWLYLW\ SUREH   6RQGHV GH FRQGXFWLYLWp   6RQGD GL FRQGXWWLYLWj  

   2LO FHQWULIXJH 7HFKQRSRO\PHU &HQWULIXJHXU KXLOH 3RO\PqUH WHFKQLTXH &HQWULIXJDWRUH ROLR 7HFQRSROLPHUR

   0HFKDQLFDO VHDO RQ PRWRU VLGH &HUDPLF JUDSKLWH *DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp PRWHXU &pUDPLTXH JUDSKLWH 7HQXWD PHFFDQLFD ODWR PRWRUH &HUDPLFD JUDILWH

   )ODPH DUUHVWHU 6WDLQOHVV VWHHO $UUrWH )ODPPH $FLHU LQR[ $UUHVWDWRUH GL ILDPPD $FFLDLR LQR[

   0HPEUDQH 1LWULOH UXEEHU 0HPEUDQH &DRXWFKRXF QLWULOH 0HPEUDQD *RPPD QLWULOLFD

   +DQGOH 6WDLQOHVV VWHHO 3RLJQpH $FLHU LQR[ 0DQLJOLD $FFLDLR LQR[

   5RXQG SRZHU FDEOH   &kEOH URQG G DOLPHQWDWLRQ   &DYR WRQGR GL DOLPHQWD]LRQH  

6FUHZV DQG QXWV LQ VWDLQOHVV VWHHO  9LV HW pFURXV HQ DFLHU LQR[ 9LWL H GDGL LQ DFFLDLR LQR[

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV
&RQVWUXFWLRQ HW PDWHULDX[
&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL
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.&:   +

. 
3ROHV
3{OHV
3ROL

&DPELR3DJLQD

3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&:   +

7RUTXH IORZ UHFHVVHG LPSHOOHU
5RXH YRUWH[

*LUDQWH DSHUWD DUUHWUDWD

7\SH
7\SH
7LSR

.&:   +        1  .&:   +        ; 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

<HV
2XL
6u

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

<HV
2XL
6u

<HV
2XL
6u

9HUVLRQ FDEOH    
9HUVLRQ FkEOH    
&DYR 9HUVLRQH    

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

3RZHU VXSSO\
$OLPHQWDWLRQ

$OLPHQWD]LRQH

$X[LOLDU\
$X[LOLDLUH
$XVLOLDULR

.&:   +3       1   [  [    [  

.&:   +0       1   [  [    [  

.&:   +,       1   [  [    [  

.&:   +(       1   [  [    [  

.&:   +$       1   [  [    [  

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH 166+g8 -

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH 166+g8 -

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   &DYR 166+g8 -

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

&XUYH
&RXUEH
&XUYD

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU
3RWHQ]D 
PRWRUH

&DSDFLW\
'HELW
3RUWDWD

>O V@                                         

3  >P  K@                                                                

     1�  >N:@
+HDG
+DXWHXU

3UHYDOHQ]D

.&:   +3       1        >P@                                                      

.&:   +0       1        >P@                                                

.&:   +,       1        >P@                                                        

.&:   +(       1        >P@                                                            

.&:   +$       1        >P@                                                            

136+5 >P@                                

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL

7KH LPSHOOHUV ZLOO EH WULPPHG WR PHHW WKH GXW\ SRLQW /H SRLQW GH IXQFWLRQQHPHQW GpVLUp SHXW rQWUH REWHQX SDU URJQDJH GH 
URXH

/H JLUDQWL YHQJRQR WRUQLWH LQ PRGR GD RWWHQHUH LO SXQWR GL ODYRUR 
ULFKLHVWR
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 .&:   + 3ROHV
3{OHV
3ROL

3ROHV3{OHV3ROL .&:   +

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3HUPDQHQW VXEPHUVLEOH YHUVLRQ
9HUVLRQ IL[H LPPHUJpH

(VHFX]LRQH LPPHUVD ILVVD
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    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

    &RQVXOW WKH IODQJHV SDJH      9RLU SDJH EULGHV      9HGHUH SDJLQD IODQJH 
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      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH 166+g8 -

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH 166+g8 -

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   &DYR 166+g8 -

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

&XUYH
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3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL
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76.  %                                        

    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

    &RQVXOW WKH IODQJHV SDJH      9RLU SDJH EULGHV      9HGHUH SDJLQD IODQJH 
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      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH 166+g8 -

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   &DYR 166+g8 -

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD
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3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL

7KH LPSHOOHUV ZLOO EH WULPPHG WR PHHW WKH GXW\ SRLQW /H SRLQW GH IXQFWLRQQHPHQW GpVLUp SHXW rQWUH REWHQX SDU URJQDJH GH 
URXH

/H JLUDQWL YHQJRQR WRUQLWH LQ PRGR GD RWWHQHUH LO SXQWR GL ODYRUR 
ULFKLHVWR
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76.  %                                        

    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

    &RQVXOW WKH IODQJHV SDJH      9RLU SDJH EULGHV      9HGHUH SDJLQD IODQJH 
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OXQJKH]]D FDYR >P@   &DYR 166+g8 -
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3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL
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    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

    &RQVXOW WKH IODQJHV SDJH      9RLU SDJH EULGHV      9HGHUH SDJLQD IODQJH 
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3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL

7KH LPSHOOHUV ZLOO EH WULPPHG WR PHHW WKH GXW\ SRLQW /H SRLQW GH IXQFWLRQQHPHQW GpVLUp SHXW rQWUH REWHQX SDU URJQDJH GH 
URXH

/H JLUDQWL YHQJRQR WRUQLWH LQ PRGR GD RWWHQHUH LO SXQWR GL ODYRUR 
ULFKLHVWR
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    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

    &RQVXOW WKH IODQJHV SDJH      9RLU SDJH EULGHV      9HGHUH SDJLQD IODQJH 
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FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
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\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
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)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL

7KH LPSHOOHUV ZLOO EH WULPPHG WR PHHW WKH GXW\ SRLQW /H SRLQW GH IXQFWLRQQHPHQW GpVLUp SHXW rQWUH REWHQX SDU URJQDJH GH 
URXH

/H JLUDQWL YHQJRQR WRUQLWH LQ PRGR GD RWWHQHUH LO SXQWR GL ODYRUR 
ULFKLHVWR
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    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 
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FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 
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LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
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    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL
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\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
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\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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PRWHXU FRPSOpWHPHQW LPPHUJp  HQ VHUYLFH LQWHUPLWWHQW 6  PRWHXU QRQ 
LPPHUJp  VH UHSRUWHU DX[ YDOHXUV G LQWHUPLWWHQFH PHQWLRQQpHV GDQV OH 
WDEOHDX 
/H VHUYLFH 6  LQGLTXH XQ IRQFWLRQQHPHQW LQWHUPLWWHQW SDU F\FOHV 
LGHQWLTXHV GH    PLQXWHV  /H WDEOHDX FL GHVVXV LQGLTXH OH WHPSV GH 
PDUFKH GX PRWHXU HQ PLQXWHV SRXU   F\FOH GH    PLQXWHV  ([    6    
    FKDTXH F\FOH VHUD FRPSRVp GH     PLQXWHV GH PDUFKH HW GH     
PLQXWHV G DUUrW   9RLU QRUPH &(, (1         

  /H HOHWWURSRPSH VRQR DWWH D IXQ]LRQDUH LQ VHUYL]LR FRQWLQXR 6  
FRQ PRWRUH LPPHUVR  LQ VHUYL]LR LQWHUPLWWHQWH 6  FRQ PRWRUH QRQ 
LPPHUVR  YHGL UHODWLYL JUDGL GL LQWHUPLWWHQ]D QHOOD WDEHOOD  
,O VHUYL]LR 6  VWD DG LQGLFDUH XQ IXQ]LRQDPHQWR LQWHUPLWWHQWH 
FRPSRVWR GD FLFOL WXWWL XJXDOL GL    PLQXWL GL FXL VL LQGLFDQR L 
PLQXWL GHO FLFOR LQ FXL LO PRWRUH SXz IXQ]LRQDUH  (V    6        LO 
IXQ]LRQDPHQWR q FRPSRVWR GD XQD VHTXHQ]D ULSHWLWLYD GL     
PLQXWL GL IXQ]LRQDPHQWR H GL     PLQXWL GL VRVWD   9HGL QRUPD &(, 
(1         

  7KH HOHFWULF PRWRUV DUH SURGXFHG LQ WKH IROORZLQJ YROWDJH UDWLQJV      
9 �     VWDQGDUG      9 �     RQ UHTXHVW 

  /HV PRWHXUV pOHFWULTXHV SUpYXV GRLYHQW rWUH DOLPHQWpV DX[ WHQVLRQV 
QRPLQDOHV VXLYDQWHV      9 �     VWDQGDUG      9 �     VXU 
GHPDQGH 

  , PRWRUL HOHWWULFL VRQR SUHYLVWL SHU HVVHUH DOLPHQWDWL DOOH VHJXHQWL 
WHQVLRQL QRPLQDOL GL UHWH      9 �     VWDQGDUG      9 �     D 
ULFKLHVWD 

2WKHU YROWDJHV RQ UHTXHVW  7HQVLRQV GLIIpUHQWHV VXU GHPDQGH  7HQVLRQL GLYHUVH VX ULFKLHVWD 
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   +] PRWRU IHDWXUHV   1 ; 
&DUDFWpULVWLTXHV GHV PRWHXUV j    +]   1 ; 

&DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   1 ; 
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&$03, ', 35(67$=,21(

3HUIRUPDQFH UDQJHV
&KDPSV GH SHUIRUPDQFH
&DPSL GL SUHVWD]LRQH
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        3
.&'   3

6HULHV   6pULH   6HULH 

   +] 

,PSHOOHU  YRUWH[  :   VLQJOH FKDQQHO  0    GRXEOH FKDQQHO ³'´ 
5RXH  YRUWH[  :   PRQRFDQDO  0   j   FDQDX[ ³'´ 
*LUDQWH  D YRUWLFH  :   PRQRFDQDOH  0   ELFDQDOH ³'´ 

6L]H RI SXPS HQG  '1P  
*UDQGHXU SDUWLH K\GUDXOLTXH  '1P  
*UDQGH]]D SDUWH LGUDXOLFD  '1P  

6L]H RI HOHFWULF PRWRU IODQJLQJ 
'LPHQVLRQ EULGH PRWHXU pOHFWULTXH
*UDQGH]]D IODQJLDWXUD PRWRUH HOHWWULFR  

,PSHOOHU GLDPHWHU   5pGXFWLRQ URXH   5LGX]LRQH JLUDQWH 

0RWRU RXWSXW SRZHU FRGH 
&RGH SXLVVDQFH UHQGHPHW PRWHXU 
&RGLFH SRWHQ]D UHVD PRWRUH

1XPEHU RI SROHV   1RPEUH GH S{OHV   1XPHUR SROL

&RQVWUXFWLRQDO IHDWXUHV RI HOHFWULF PRWRU WKUHHSKDVH  FODVV ) LQVXODWLRQ  ,3   ,(& SURWHFWLRQ GHJUHH 
&DUDFWpULVWLTXHV GH IDEULFDWLRQ PRWHXU pOHFWULTXH WULSKDVp  FODVVH G LVRODWLRQ )  GHJUp GH SURWHFWLRQ ,3   ,(& 
&DUDWWHULVWLFKH FRVWUXWWLYH PRWRUH HOHWWULFR WULIDVH  FODVVH GL LVRODPHQWR )  JUDGR GL SURWH]LRQH ,3   ,(&
                  9 <                    9 ǻ                 9 < 
                  9 ǻ                 9 <                    9 ǻ  6   6SHFLDOV   6SpFLDX[   6SHFLDOL

6WDQGDUG HOHFWULF SXPS   1    H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ   ;   FRQVWUXFWLRQ DFFRUGLQJ WR 
(1        (1        VWDQGDUGV W\SH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
(OHFWURSRPSH VWDQGDUG   1    YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH   ;   OD IDEULFDWLRQ HVW FRQIRUPH j OD QRUPH 
(1          (1        W\SH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
(OHWWURSRPSD VWDQGDUG   1    YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH   ;   OD FRVWUX]LRQH q FRQIRUPH DOOH QRUPH 
(1          (1        WLSR $7(; ,,  * ([G ,,% 7   

*HQHUDWLRQDO FRGH   &RGH JpQpUDWLRQQHO   &RGLFH JHQHUD]LRQDOH 

9DULRXV VSHFLDOLWLHV   6SpFLDOLWpV GLYHUVHV    6SHFLDOLWj YDULH

0RWRU FRGH PDWFK
&RGHV FRPPXQV DYHF OH VLJOH PRWHXU

&RPXQDQ]H FRQ VLJOD PRWRUH 

(OHFWULF SXPS FRGLQJ
([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH
(VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD



  

&
R
G
   
  
  
 1

  
  
  
  
 &
R
S
\U
LJ
K
W 
�
  
  
  
&
DS
UD
UL
 6
 S
 $
   
 $
OO 
5
LJ
K
WV
 5
HV
HU
YH
G

. 
'1    ·   

.&:   1

.&0   1

.&0   1

.&0   3
 .&'   1   3

 .&'   1 
        3
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&26758=,21( ( 0$7(5,$/,

3RV  3DUWV 0DWHULDOV 1RPHQFODWXUH 0DWpULDX[ 1RPHQFODWXUD 0DWHULDOH

  'HOLYHU\ ERG\ &DVW LURQ &RUSV GH UHIRXOHPHQW )RQWH JULVH &RUSR PDQGDWD *KLVD JULJLD

  ,PSHOOHU &DVW LURQ 5RXH )RQWH JULVH *LUDQWH *KLVD JULJLD

  5LQJ LPSHOOHU VHDW 6WHHO 5XEEHU %DJXH G XVXUH $FLHU &DRXWFKRXF $QHOOR VHGH JLUDQWH $FFLDLR *RPPD

  0HFKDQLFDO VHDO RQ SXPS VLGH
6LOLFRQ FDUELGH VLOLFRQ 
FDUELGH

*DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp SRPSH
&DUEXUH GH VLOLFLXP 
FDUEXUH GH VLOLFLXP

7HQXWD PHFFDQLFD ODWR SRPSD
&DUEXUR GL VLOLFLR 
FDUEXUR GL VLOLFLR

  6XSSRUW EHDULQJ &DVW LURQ 6XSSRUW GH URXOHPHQW )RQWH JULVH 6XSSRUWR FXVFLQHWWR *KLVD JULJLD

  2LO ER[ &DVW LURQ &KDPEUH j KXLOH )RQWH JULVH 6FDWROD ROLR *KLVD JULJLD

 Ɣ &RROLQJ MDFNHW 6WDLQOHVV VWHHO &KHPLVH $FLHU LQR[ 0DQWHOOR $FFLDLR LQR[

  +HDG FRYHU &DVW LURQ &RXYHUFOH WrWH )RQWH JULVH &RSHUFKLR WHVWDWD *KLVD JULJLD

  +DQGOH 6WDLQOHVV VWHHO 3RLJQpH $FLHU LQR[ 0DQLJOLD $FFLDLR LQR[

  Ɣ &RROLQJ SLSH 6WDLQOHVV VWHHO 7X\DX GH UHIURLGLVVHPHQW $FLHU LQR[ 7XER GL UDIIUHGGDPHQWR $FFLDLR LQR[

     
  

&DEOH FODPS &DVW LURQ 3UHVVH pWRXSH )RQWH JULVH 3UHVVDFDYR *KLVD JULJLD

   0RWRU FDVLQJ &DVW LURQ (QYHORSSH GX PRWHXU )RQWH JULVH &DUFDVVD PRWRUH *KLVD JULJLD

   6WDWRU (OHFWULFDO VWHHO 6WDWRU 7{OH PDJQpWLTXH 6WDWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   5RWRU (OHFWULFDO VWHHO 5RWRU 7{OH PDJQpWLTXH 5RWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   6KDIW 6WDLQOHVV VWHHO $UEUH $FLHU LQR[ $OEHUR $FFLDLR LQR[

     
   

&RQGXFWLYLW\ SUREH   6RQGHV GH FRQGXFWLYLWp   6RQGD GL FRQGXWWLYLWj  

   5RXQG SRZHU FDEOH   &kEOH URQG G DOLPHQWDWLRQ   &DYR WRQGR GL DOLPHQWD]LRQH  

   5RXQG DX[LOLDU\ FDEOH   &kEOH URQG DX[LOLDULH   &DYR WRQGR DXVLOLDULR  

   0HFKDQLFDO VHDO RQ PRWRU VLGH 6WDLQOHVV VWHHO JUDSKLWH *DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp PRWHXU $FLHU LQR[ JUDSKLWH 7HQXWD PHFFDQLFD ODWR PRWRUH $FFLDLR LQR[ JUDILWH

  )RU H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQV  ;   
&RQGXFWLYLW\ SUREH LQ WKH PRWRU FDVLQJ   

   3RXU YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWHV  ;   
6RQGH GH FRQGXFWLYLWp GDQV O HQYHORSSH GX PRWHXU 

  3HU YHUVLRQL DQWLGHIODJUDQWL  ;   
6RQGD GL FRQGXWWLYLWj QHOOD FDUFDVVD PRWRUH 

Ɣ &RROLQJ V\VWHP FRPSRQHQWV  9HUVLRQ     5  Ɣ &RPSRVDQW SRXU YHUVLRQ DYHF V\VWqPH GH UHIURLGLVVHPHQW 
 9HUVLRQ     5 

Ɣ &RPSRQHQWL VLVWHPD GL UDIIUHGGDPHQWR  9HUVLRQH     5 

6FUHZV DQG QXWV LQ VWDLQOHVV VWHHO  9LV HW pFURXV HQ DFLHU LQR[ 9LWL H GDGL LQ DFFLDLR LQR[

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV
&RQVWUXFWLRQ HW PDWHULDX[
&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL
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'1     
.&0   1

. 
3ROHV
3{OHV
3ROL

 &DPELR3DJLQD

3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   1

6LQJOH FKDQQHO LPSHOOHU
5RXH PRQRFDQDO

*LUDQWH PRQRFDQDOH

7\SH
7\SH
7LSR

.&0   1        1  .&0   1        ; 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

<HV
2XL
6u

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

<HV
2XL
6u

<HV
2XL
6u

9HUVLRQ FDEOH    
9HUVLRQ FkEOH    
&DYR 9HUVLRQH    

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

3RZHU VXSSO\
$OLPHQWDWLRQ

$OLPHQWD]LRQH

$X[LOLDU\
$X[LOLDLUH
$XVLOLDULR

.&0   1/       1   [  [  [    [  [    [  

.&0   1*       1   [  [   [    [  [    [  

.&0   1'       1   [  [   [    [  [    [  

.&0   1$       1   [  [   [    [  [    [  

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH 166+g8 -

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH 166+g8 -

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   &DYR 166+g8 -

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

&XUYH
&RXUEH
&XUYD

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU
3RWHQ]D 
PRWRUH

&DSDFLW\
'HELW
3RUWDWD

>O V@                                      

3  >P  K@                                                

     1�  >N:@
+HDG
+DXWHXU

3UHYDOHQ]D

.&0   1/       1       >P@                                                             

.&0   1*       1       >P@                                                            

.&0   1'       1       >P@                                                          

.&0   1$       1       >P@                                                          

136+5 >P@                                                

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL
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 .&0   1 3ROHV
3{OHV
3ROL

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   1

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3HUPDQHQW VXEPHUVLEOH YHUVLRQ
9HUVLRQ IL[H LPPHUJpH

(VHFX]LRQH LPPHUVD ILVVD

6XEPHUVLEOH LQVWDOODWLRQ ZLWK EDVH IUDPH
,QVWDOODWLRQ VXEPHUVLEOH DYHF FKDVVLV GH VRXWLHQ

(VHFX]LRQH LPPHUVD VX WHODLR

)RU IL[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU   YHUWLFDO   5 
3RXU LQVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH VqFKH   YHUWLFDOH   5 
(VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   YHUWLFDOH   5 

)RU IL[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU   KRUL]RQWDO   5 
3RXU LQVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH VqFKH   KRUL]RQWDOH   5 
(VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   RUL]]RQWDOH   5 

7\SH
7\SH
7LSR

)UHH 
SDVVDJH
3DVVDJH 
OLEUH

3DVVDJJLR 
/LEHUR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

$ % & ' + - 2 3 4 5
$FFHVVRULHV
$FFHVVRLUHV
$FFHVVRUL

>PP@ >NJ@ >PP@ %$.  62.  76. $ 76. %

.&0   1/       1  �                                                           0

.&0   1/       1  5 �                                                       0 ,  

.&0   1*       1  �                                                           0

.&0   1*       1  5 �                                                       0 ,  

.&0   1'       1  �                                                           0

.&0   1'       1  5 �                                                       0 ,  

.&0   1$       1  �                                                           0

.&0   1$       1  5 �                                                       0 ,  

%$.  D E F G H I J K L M O P Q R U W \ ]

%$.                                                                         

62.  D  I  J  K  L  N  O  P  Q  R 

62.0                                 

76. $ D  E  F  H  I  M  P  Q  Z 

76.,$                                 

76. % H  I  M  P  Q  T  U  V  Y  Z  [  \  ] 

76.0%                                                  

    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
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LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5



  

&
R
G
   
  
  
 1

  
  
  
  
 &
R
S
\U
LJ
K
W 
�
  
  
  
&
DS
UD
UL
 6
 S
 $
   
 $
OO 
5
LJ
K
WV
 5
HV
HU
YH
G

'1     
.&0   1

. 
3ROHV
3{OHV
3ROL

&DPELR3DJLQD

3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   1

6LQJOH FKDQQHO LPSHOOHU
5RXH PRQRFDQDO

*LUDQWH PRQRFDQDOH

7\SH
7\SH
7LSR

.&0   1        1  .&0   1        ; 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

<HV
2XL
6u

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

<HV
2XL
6u

<HV
2XL
6u

9HUVLRQ FDEOH    
9HUVLRQ FkEOH    
&DYR 9HUVLRQH    

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

3RZHU VXSSO\
$OLPHQWDWLRQ

$OLPHQWD]LRQH

$X[LOLDU\
$X[LOLDLUH
$XVLOLDULR

.&0   1/       1   [  [  [    [  [    [  

.&0   1*       1   [  [   [    [  [    [  

.&0   1'       1   [  [   [    [  [    [  

.&0   1$       1   [  [   [    [  [    [  

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH 166+g8 -

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
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3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
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7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL
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(VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   YHUWLFDOH   5 

)RU IL[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU   KRUL]RQWDO   5 
3RXU LQVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH VqFKH   KRUL]RQWDOH   5 
(VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   RUL]]RQWDOH   5 
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    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL
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    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
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      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH 166+g8 -

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH 166+g8 -

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   &DYR 166+g8 -

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

&XUYH
&RXUEH
&XUYD

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU
3RWHQ]D 
PRWRUH

&DSDFLW\
'HELW
3RUWDWD

>O V@                                            

3  >P  K@                                               

     1�  >N:@
+HDG
+DXWHXU

3UHYDOHQ]D

.&'   3,       1      >P@                              

.&'   3'       1       >P@                                     

.&'   3$       1       >P@                                         

136+5 >P@                                      

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH $7(; ,,  * ([G ,,% 7  H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  
WKH ILQDO SDUW RI WKH HOHFWULF SXPS FRGH EHFRPHV            ; 

    3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OH VXIIL[H GH O pOHFWURSRPSH GHYLHQW            ; 

    3HU L PRGHOOL LQ YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
OD SDUWH ILQDOH GHOOD VLJOD GHOO HOHWWURSRPSD GLYLHQH            ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL

7KH LPSHOOHUV ZLOO EH WULPPHG WR PHHW WKH GXW\ SRLQW /H SRLQW GH IXQFWLRQQHPHQW GpVLUp SHXW rQWUH REWHQX SDU URJQDJH GH 
URXH

/H JLUDQWL YHQJRQR WRUQLWH LQ PRGR GD RWWHQHUH LO SXQWR GL ODYRUR 
ULFKLHVWR
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 .&'   3 3ROHV
3{OHV
3ROL

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&'   3

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3HUPDQHQW VXEPHUVLEOH YHUVLRQ
9HUVLRQ IL[H LPPHUJpH

(VHFX]LRQH LPPHUVD ILVVD

6XEPHUVLEOH LQVWDOODWLRQ ZLWK EDVH IUDPH
,QVWDOODWLRQ VXEPHUVLEOH DYHF FKDVVLV GH VRXWLHQ

(VHFX]LRQH LPPHUVD VX WHODLR

)RU IL[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU   YHUWLFDO   5 
3RXU LQVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH VqFKH   YHUWLFDOH   5 
(VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   YHUWLFDOH   5 

)RU IL[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU   KRUL]RQWDO   5 
3RXU LQVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH VqFKH   KRUL]RQWDOH   5 
(VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   RUL]]RQWDOH   5 

7\SH
7\SH
7LSR

)UHH 
SDVVDJH
3DVVDJH 
OLEUH

3DVVDJJLR 
/LEHUR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

$ % & ' + - 2 3 4 5
$FFHVVRULHV
$FFHVVRLUHV
$FFHVVRUL

>PP@ >NJ@ >PP@ %$.  62.  76. $ 76. %

.&'   3,       1  �    [                                                                 

.&'   3,       1  5 �    [                                                                   

.&'   3'       1  �    [                                                                 

.&'   3'       1  5 �    [                                                                   

.&'   3$       1  �    [                                                                 

.&'   3$       1  5 �    [                                                                   

%$.  D E F G H I J K L M O P Q R U W \ ]

%$.                                                                                 

62.  D  I  J  K  L  N  O  P  Q  R 

62.                                    

76. $ D  E  F  H  I  M  P  Q  Z 

76.   $                                 

76. % H  I  M  P  Q  T  U  V  Y  Z  [  \  ] 

76.   %                                                  

    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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'1        
. 

&DPELR3DJLQD

 

 

 

 

 

 

 

 

     

7KH IROORZLQJ DUH DOVR DYDLODEOH  $QFKRULQJ EROWV  OHYHO UHJXODWRUV DQG 
(OHFWULF SDQHOV

$FFHVVRLUHV VXSSOpPHQWDLUHV  7LUH IRQG  5pJXODWHXUV GH QLYHDX HW 
FRIIUHWV pOHFWULTXHV

6RQR LQROWUH GLVSRQLELOL  WLUDIRQGL  UHJRODWRUL GL OLYHOOR H TXDGUL 
HOHWWULFL

'XFN IRRW SHGHVWDO IRU DXWRPDWLF 
FRXSOLQJ    

3LHG G DVVLVH SRXU DFFRXSOHPHQW 
DXWRPDWLTXH    

3LHGH GL DFFRSSLDPHQWR DXWRPDWLFR 
   

7\SH
7\SH
7LSR

$ %
:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

'1
81, 
31

'1
81, 
31

>.J@ .&:   1 .&0   1 .&0   1 .&0   3 .&'   1 .&'   3

%$.                             3         

%$.                                      

%$.*                        3         

%$.0 ,                              

%$.1 0                             

      &RPSOHWH ZLWK        &RPSRVp GH        &RPSOHWR GL 

3XPS FRXSOLQJ EUDFNHW  QRGXODU FDVW LURQ  6XSSRUW GH JXLGDJH  IRQWH j JUDSKLWH VSKpURwGDOH  6WDIID FRUSR SUHPHQWH  JKLVD VIHURLGDOH 

5DLO SLSHV DQFKRU EUDFNHW  VWDLQOHVV VWHHO  6XSSRUW GH EDUUH GH JXLGDJH  DFLHU LQR[  6WDIID SHU WXEL JXLGD  DFFLDLR LQR[ 

6FUHZ DQG QXWV 9LVVHULH 0LQXWHULD

5DLO SLSHV      GLSSHG JDOYDQL]HG VWHHO 
%DUUHV GH JXLGDJH      DFLHU JDOYDQLVp 

j FKDXG 
7XEL JXLGD      DFFLDLR ]LQFDWR D 

FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

>.J@ .&:   1 .&0   1 .&0   1 .&0   3 .&'   1 .&'   3

78%              

78%          

      2Q GHPDQG  VWDLQOHVV VWHHO       6XU GHPDQGH  DFLHU LQR[       6X ULFKLHVWD  DFFLDLR LQR[

&KDLQ DQG 6KDFNOH .LW    
.LW &KDvQH HW PDQLOOH    
.LW &DWHQD H *ULOOR    

7\SH
7\SH
7LSR

0D[ ORDG
3RUWpH PD[
3RUWDWD PD[

/HQJWK
/RQJXHXU
/XQJKH]]D

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

>.J@ >P@ .&:   1 .&0   1 .&0   1 .&0   3 .&'   1 .&'   3

&$7 '      
*5, '   ;

      

      2Q GHPDQG  VWDLQOHVV VWHHO       6XU GHPDQGH  DFLHU LQR[       6X ULFKLHVWD  DFFLDLR LQR[

%DVH IUDPH  GLSSHG JDOYDQL]HG VWHHO 
&KDVVLV GH VRXWLHQ  DFLHU JDOYDQLVp 
7HODLR GL VRVWHJQR  DFFLDLR ]LQFDWR D 

FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

>.J@ .&:   1 .&0   1 .&0   1 .&0   3 .&'   1 .&'   3

76.0%         3   

76.   % 1       3         

76.   %             

 

)ODQJHG KRVH FRQQHFWLRQ  GLSSHG 
JDOYDQL]HG VWHHO 

&RXGH SRXU WX\DXWpULH VRXSOH  DFLHU 
JDOYDQLVp j FKDXG 

&XUYD IODQJLDWD SRUWDJRPPD 
 DFFLDLR ]LQFDWR D FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

>.J@ .&:   1 .&0   1 .&0   1 .&0   3 .&'   1 .&'   3

&)3             

&)3                

&)3              

&)3                
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6XSSRUWV  6WHHO ZLWK SURWHFWLYH SDLQW 
6XSSRUW GH VRXWLHQ  $FLHU UHYrWX GH 

SHLQWXUH GH SURWHFWLRQ 
6XSSRUWL  DFFLDLR FRQ YHUQLFH 

SURWHWWLYD 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

.&:   1 .&0   1 .&0   1 .&0   3 .&'   1 .&'   3

62.              

62.                

62.0       

%DVH IUDPH  GLSSHG JDOYDQL]HG VWHHO 
&KDVVLV GH VRXWLHQ  DFLHU JDOYDQLVp 
7HODLR GL VRVWHJQR  DFFLDLR ]LQFDWR D 

FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

$ %
:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

'1
81, 
31

'1
81, 
31

>.J@ .&:   1 .&0   1 .&0   1 .&0   3 .&'   1 .&'   3

76.,$                       3       

76.0$                         

76.   $                     3         

76.   $                           

      )L[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU       ,QVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH       (VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD

)ODQJHG HOERZ  GLSSHG JDOYDQL]HG 
VWHHO 

&RXGH EULGp  DFLHU JDOYDQLVp j FKDXG 
&XUYD IODQJLDWD  DFFLDLR ]LQFDWR D 

FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

$ %
:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

'1
81, 
31

'1
81, 
31

>.J@ .&:   1 .&0   1 .&0   1 .&0   3 .&'   1 .&'   3

&).                            

&).                                

&).                            

&).                                

'1        
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   +] PRWRU IHDWXUHV   1 ; 
&DUDFWpULVWLTXHV GHV PRWHXUV j    +]   1 ; 

&DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   1 ; 

'1        
. 

&DPELR3DJLQD

 

3ROHV
3{OHV
3ROL

0RWRU W\SH
0RWHXU W\SH
0RWRUH WLSR

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU

3RWHQ]D PRWRUH

$EVRUSWLRQ
,QWHQVLWp

$VVRUELPHQWR
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3  3  ,1     9   6WDQGDUG 

>N:@ >$@ ,6 ,1

'LUHFW
'LUHFW
'LUHWWR

<    1R  6  > @

 

.&       1                          

.&       3                          

.&       3                         

.&       3                           

 

.&       1                           

.&       1                           

.&       1                           

.&       1                         

.&       1                         

 
.&       1                           

.&       1                       

 1   6WDQGDUG YHUVLRQ  1   9HUVLRQ VWDQGDUG  1   9HUVLRQH VWDQGDUG

 ;   ([SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  ;   9HUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH  ;   9HUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH

3    3RZHU DEVRUEHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH DEVRUEpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D DVVRUELWD PRWRUH

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

,1   5DWHG FXUUHQW ,1   ,QWHQVLWp QRPLQDOH ,1   &RUUHQWH QRPLQDOH

,6   6WDUWLQJ FXUUHQW ,6   ,QWHQVLWp DX GpPDUUDJH ,6   &RUUHQWH GL DYYLDPHQWR

  7KH HOHFWULF SXPSV DUH VXLWDEOH IRU 6  FRQWLQXRXV VHUYLFH ZLWK 
VXEPHUVHG PRWRU DQG IRU 6  LQWHUPLWWHQW VHUYLFH  VHH UHODWLYH GHJUHHV 
RI LQWHUPLWWHQFH LQ WKH WDEOH  ZLWK QRQ VXEPHUVHG PRWRU 
6  VHUYLFH VWDQGV IRU LQWHUPLWWHQW VHUYLFH FRQVLVWLQJ RI    PLQXWH HTXDO 
F\FOHV RI ZKLFK WKH SUHYLRXV WDEOH LQGLFDWHV WKH PLQXWHV RI WKH F\FOH 
GXULQJ ZKLFK WKH PRWRU PD\ RSHUDWH  HJ    6         RSHUDWLRQ 
FRQVLVWV RI D UHSHWLWLYH VHTXHQFH RI     PLQXWHV RSHUDWLRQ DQG     
PLQXWHV DW D VWDQGVWLOO   6HH VWDQGDUG &(, (1        

  / HOHFWURSRPSH HVW DSWH j IRQFWLRQQHU HQ VHUYLFH FRQWLQX 6  DYHF OH 
PRWHXU FRPSOpWHPHQW LPPHUJp  HQ VHUYLFH LQWHUPLWWHQW 6  PRWHXU QRQ 
LPPHUJp  VH UHSRUWHU DX[ YDOHXUV G LQWHUPLWWHQFH PHQWLRQQpHV GDQV OH 
WDEOHDX 
/H VHUYLFH 6  LQGLTXH XQ IRQFWLRQQHPHQW LQWHUPLWWHQW SDU F\FOHV 
LGHQWLTXHV GH    PLQXWHV  /H WDEOHDX FL GHVVXV LQGLTXH OH WHPSV GH 
PDUFKH GX PRWHXU HQ PLQXWHV SRXU   F\FOH GH    PLQXWHV  ([    6    
    FKDTXH F\FOH VHUD FRPSRVp GH     PLQXWHV GH PDUFKH HW GH     
PLQXWHV G DUUrW   9RLU QRUPH &(, (1         

  /H HOHWWURSRPSH VRQR DWWH D IXQ]LRQDUH LQ VHUYL]LR FRQWLQXR 6  
FRQ PRWRUH LPPHUVR  LQ VHUYL]LR LQWHUPLWWHQWH 6  FRQ PRWRUH QRQ 
LPPHUVR  YHGL UHODWLYL JUDGL GL LQWHUPLWWHQ]D QHOOD WDEHOOD  
,O VHUYL]LR 6  VWD DG LQGLFDUH XQ IXQ]LRQDPHQWR LQWHUPLWWHQWH 
FRPSRVWR GD FLFOL WXWWL XJXDOL GL    PLQXWL GL FXL VL LQGLFDQR L 
PLQXWL GHO FLFOR LQ FXL LO PRWRUH SXz IXQ]LRQDUH  (V    6        LO 
IXQ]LRQDPHQWR q FRPSRVWR GD XQD VHTXHQ]D ULSHWLWLYD GL     
PLQXWL GL IXQ]LRQDPHQWR H GL     PLQXWL GL VRVWD   9HGL QRUPD &(, 
(1         

  7KH HOHFWULF PRWRUV DUH SURGXFHG LQ WKH IROORZLQJ YROWDJH UDWLQJV      
9 �     VWDQGDUG      9 �     RQ UHTXHVW 

  /HV PRWHXUV pOHFWULTXHV SUpYXV GRLYHQW rWUH DOLPHQWpV DX[ WHQVLRQV 
QRPLQDOHV VXLYDQWHV      9 �     VWDQGDUG      9 �     VXU 
GHPDQGH 

  , PRWRUL HOHWWULFL VRQR SUHYLVWL SHU HVVHUH DOLPHQWDWL DOOH VHJXHQWL 
WHQVLRQL QRPLQDOL GL UHWH      9 �     VWDQGDUG      9 �     D 
ULFKLHVWD 

2WKHU YROWDJHV RQ UHTXHVW  7HQVLRQV GLIIpUHQWHV VXU GHPDQGH  7HQVLRQL GLYHUVH VX ULFKLHVWD 
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   +] PRWRU IHDWXUHV   1 ; 
&DUDFWpULVWLTXHV GHV PRWHXUV j    +]   1 ; 

&DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   1 ; 
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.&0   5 1 
.&'   = 1 
.&'   5 1 
.&'   5 1 

&$03, ', 35(67$=,21(

3HUIRUPDQFH UDQJHV
&KDPSV GH SHUIRUPDQFH
&DPSL GL SUHVWD]LRQH
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.&0   5 1 
.&0   = 1 
.&0   5 1 
.&'   = 1 
.&'   5 1 
.&'   5 1 

6HULHV   6pULH   6HULH 

   +] 

,PSHOOHU  VLQJOH FKDQQHO  0    GRXEOH FKDQQHO ³'´ 
5RXH  PRQRFDQDO  0   j   FDQDX[ ³'´ 
*LUDQWH  PRQRFDQDOH  0   ELFDQDOH ³'´ 

6L]H RI SXPS HQG  '1P  
*UDQGHXU SDUWLH K\GUDXOLTXH  '1P  
*UDQGH]]D SDUWH LGUDXOLFD  '1P 

6L]H RI HOHFWULF PRWRU IODQJLQJ 
'LPHQVLRQ EULGH PRWHXU pOHFWULTXH
*UDQGH]]D IODQJLDWXUD PRWRUH HOHWWULFR  

,PSHOOHU GLDPHWHU   5pGXFWLRQ URXH   5LGX]LRQH JLUDQWH 

0RWRU RXWSXW SRZHU FRGH 
&RGH SXLVVDQFH UHQGHPHW PRWHXU 
&RGLFH SRWHQ]D UHVD PRWRUH

1XPEHU RI SROHV   1RPEUH GH S{OHV   1XPHUR SROL

&RQVWUXFWLRQDO IHDWXUHV RI HOHFWULF PRWRU WKUHHSKDVH  FODVV ) LQVXODWLRQ  ,3   ,(& SURWHFWLRQ GHJUHH 
&DUDFWpULVWLTXHV GH IDEULFDWLRQ PRWHXU pOHFWULTXH WULSKDVp  FODVVH G LVRODWLRQ )  GHJUp GH SURWHFWLRQ ,3   ,(& 
&DUDWWHULVWLFKH FRVWUXWWLYH PRWRUH HOHWWULFR WULIDVH  FODVVH GL LVRODPHQWR )  JUDGR GL SURWH]LRQH ,3   ,(&
                  9 <                    9 ǻ                 9 < 
                  9 ǻ                 9 <                    9 ǻ  6   6SHFLDOV   6SpFLDX[   6SHFLDOL

6WDQGDUG HOHFWULF SXPS   1   
(OHFWURSRPSH VWDQGDUG   1  
(OHWWURSRPSD VWDQGDUG   1    

*HQHUDWLRQDO FRGH   &RGH JpQpUDWLRQQHO   &RGLFH JHQHUD]LRQDOH 

9DULRXV VSHFLDOLWLHV   6SpFLDOLWpV GLYHUVHV    6SHFLDOLWj YDULH

0RWRU FRGH PDWFK
&RGHV FRPPXQV DYHF OH VLJOH PRWHXU

&RPXQDQ]H FRQ VLJOD PRWRUH 

(OHFWULF SXPS FRGLQJ
([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH
(VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD
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.&0   5 1 
.&'   = 1 
.&'   5 1 
.&'   5 1 

&26758=,21( ( 0$7(5,$/,

3RV  3DUWV 0DWHULDOV 1RPHQFODWXUH 0DWpULDX[ 1RPHQFODWXUD 0DWHULDOH

  'HOLYHU\ ERG\ &DVW LURQ &RUSV GH UHIRXOHPHQW )RQWH JULVH &RUSR PDQGDWD *KLVD JULJLD

  ,PSHOOHU &DVW LURQ 5RXH )RQWH JULVH *LUDQWH *KLVD JULJLD

  5LQJ LPSHOOHU VHDW 6WHHO 5XEEHU %DJXH G XVXUH $FLHU &DRXWFKRXF $QHOOR VHGH JLUDQWH $FFLDLR *RPPD

  0HFKDQLFDO VHDO RQ SXPS VLGH
6LOLFRQ FDUELGH VLOLFRQ 
FDUELGH

*DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp SRPSH
&DUEXUH GH VLOLFLXP 
FDUEXUH GH VLOLFLXP

7HQXWD PHFFDQLFD ODWR SRPSD
&DUEXUR GL VLOLFLR 
FDUEXUR GL VLOLFLR

  6XSSRUW EHDULQJ 1RGXODU FDVW LURQ 6XSSRUW GH URXOHPHQW )RQWH VSKpURLGDOH 6XSSRUWR FXVFLQHWWR *KLVD VIHURLGDOH

  2LO ER[ &DVW LURQ &KDPEUH j KXLOH )RQWH JULVH 6FDWROD ROLR *KLVD JULJLD

 Ɣ &RROLQJ MDFNHW 6WDLQOHVV VWHHO &KHPLVH $FLHU LQR[ 0DQWHOOR $FFLDLR LQR[

  +HDG FRYHU &DVW LURQ &RXYHUFOH WrWH )RQWH JULVH &RSHUFKLR WHVWDWD *KLVD JULJLD

      Ɣ &RROLQJ SLSH 6WDLQOHVV VWHHO 37)( 7X\DX GH UHIURLGLVVHPHQW $FLHU LQR[ 37)( 7XER GL UDIIUHGGDPHQWR $FFLDLR LQR[ 37)(

        &DEOH FODPS &DVW LURQ 3UHVVH pWRXSH )RQWH JULVH 3UHVVDFDYR *KLVD JULJLD

   +DQGOH 6WDLQOHVV VWHHO 3RLJQpH $FLHU LQR[ 0DQLJOLD $FFLDLR LQR[

   0RWRU FDVLQJ &DVW LURQ (QYHORSSH GX PRWHXU )RQWH JULVH &DUFDVVD PRWRUH *KLVD JULJLD

   6WDWRU (OHFWULFDO VWHHO 6WDWRU 7{OH PDJQpWLTXH 6WDWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   5RWRU (OHFWULFDO VWHHO 5RWRU 7{OH PDJQpWLTXH 5RWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   6KDIW 6WDLQOHVV VWHHO $UEUH $FLHU LQR[ $OEHUR $FFLDLR LQR[

   &RQGXFWLYLW\ SUREH   6RQGHV GH FRQGXFWLYLWp   6RQGD GL FRQGXWWLYLWj  

   5RXQG SRZHU FDEOH   &kEOH URQG G DOLPHQWDWLRQ   &DYR WRQGR GL DOLPHQWD]LRQH  

   5RXQG DX[LOLDU\ FDEOH   &kEOH URQG DX[LOLDULH   &DYR WRQGR DXVLOLDULR  

   0HFKDQLFDO VHDO RQ PRWRU VLGH
6LOLFRQ FDUELGH VLOLFRQ 
FDUELGH

*DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp PRWHXU
&DUEXUH GH VLOLFLXP 
FDUEXUH GH VLOLFLXP

7HQXWD PHFFDQLFD ODWR PRWRUH
&DUEXUR GL VLOLFLR 
FDUEXUR GL VLOLFLR

Ɣ &RROLQJ V\VWHP FRPSRQHQWV  9HUVLRQ     5  Ɣ &RPSRVDQW SRXU YHUVLRQ DYHF V\VWqPH GH UHIURLGLVVHPHQW 
 9HUVLRQ     5 

Ɣ &RPSRQHQWL VLVWHPD GL UDIIUHGGDPHQWR  9HUVLRQH     5 

6FUHZV DQG QXWV LQ VWDLQOHVV VWHHO  9LV HW pFURXV HQ DFLHU LQR[ 9LWL H GDGL LQ DFFLDLR LQR[

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV
&RQVWUXFWLRQ HW PDWHULDX[�
&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL
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'1     
.&0   5 1 

. 
3ROHV
3{OHV
3ROL

&DPELR3DJLQD

3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   5 1 

6LQJOH FKDQQHO LPSHOOHU
5RXH PRQRFDQDO

*LUDQWH PRQRFDQDOH

7\SH
7\SH
7LSR

.&0   5        1 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

<HV
2XL
6u

9HUVLRQ FDEOH    
9HUVLRQ FkEOH    
&DYR 9HUVLRQH    

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

3RZHU VXSSO\
$OLPHQWDWLRQ

$OLPHQWD]LRQH

$X[LOLDU\
$X[LOLDLUH
$XVLOLDULR

.&0   5/       1   [  [   [    [  [    [  

.&0   5*       1   [  [   [    [  [    [  

.&0   5'       1   [  [   [    [  [    [  

.&0   5$       1   [  [   [    [  [    [  

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH +  51 )

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH +  51 )

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   &DYR +  51 )

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

&XUYH
&RXUEH
&XUYD

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU
3RWHQ]D 
PRWRUH

&DSDFLW\
'HELW
3RUWDWD

>O V@                                    

3  >P  K@                                          

 1�  >N:@
+HDG
+DXWHXU

3UHYDOHQ]D

.&0   5/       1       >P@                                                      

.&0   5*       1       >P@                                                   

.&0   5'       1       >P@                                                   

.&0   5$       1       >P@                                                     

136+5 >P@                                        

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

    )RU PRGHOV LQ WKH H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQ .&0   5 ;      3RXU OHV PRGqOHV YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH .&0   5 ;      9HUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH YHGHUH .&0   5 ; 

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL
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 .&0   5
 1 

3ROHV
3{OHV
3ROL

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   5 1 

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3HUPDQHQW VXEPHUVLEOH YHUVLRQ
9HUVLRQ IL[H LPPHUJpH

(VHFX]LRQH LPPHUVD ILVVD

6XEPHUVLEOH LQVWDOODWLRQ ZLWK EDVH IUDPH
,QVWDOODWLRQ VXEPHUVLEOH DYHF FKDVVLV GH VRXWLHQ

(VHFX]LRQH LPPHUVD VX WHODLR

)RU IL[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU   YHUWLFDO   5 
3RXU LQVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH VqFKH   YHUWLFDOH   5 
(VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   YHUWLFDOH   5 

)RU IL[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU   KRUL]RQWDO   5 
3RXU LQVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH VqFKH   KRUL]RQWDOH   5 
(VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   RUL]]RQWDOH   5 

7\SH
7\SH
7LSR

)UHH 
SDVVDJH
3DVVDJH 
OLEUH

3DVVDJJLR 
/LEHUR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

$ % & ' + - 2 3 4 5
$FFHVVRULHV
$FFHVVRLUHV
$FFHVVRUL

>PP@ >NJ@ >PP@ %$.  62.  76. $ 5 76. % 5

.&0   5/       1  �                                                   0 ,           

.&0   5/       1  5 �                                                   0 ,                 

.&0   5*       1  �                                                   0 ,           

.&0   5*       1  5 �                                                   0 ,                 

.&0   5'       1  �                                                   0 ,           

.&0   5'       1  5 �                                                   0 ,                 

.&0   5$       1  �                                                   0 ,           

.&0   5$       1  5 �                                                   0 ,                 

%$.  D E F G H I J K L M O P Q R U W \ ]

%$.0 ,                                                                          

62.  D  I  J  K  L  N  O  P  Q  R 

62.                                         

62.                                         

76. $ 5 D  E  F  G  H  I  J  K  L  M  N  Q  Z 

76.   $ 5                                                   

76. % 5 Q  T  U  V  W  X  Z  [  \  ] 

76.   % 5                                           

    ]   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
FRQWLQXRXV GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

    ]   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
FRQWLQX 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

    ]   ,PPHUVLRQH PLQLPD SHU PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
FRQWLQXR 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5

\   0LQLPXP VXEPHUJHQFH GHSWK IRU PRWRU ZLWKRXW FDVLQJ ZLWK 
LQWHUPLWWHQW GXW\ 6   136+5 SHUPLWWLQJ 

\   ,PPHUVLRQ PLQLPXP SRXU PRWHXU VDQV FKHPLVH HQ VHUYLFH 
LQWHUPLWWHQW 6   FRPSDWLEOH DYHF OH 136+5 

\   ,PPHUVLRQH PLQLPD FRQ PRWRUH VHQ]D PDQWHOOR LQ IXQ]LRQH 
LQWHUPLWWHQWH 6  FRPSDWLELOPHQWH FRQ O 136+5
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. 
3ROHV
3{OHV
3ROL

&DPELR3DJLQD

3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   = 1 

6LQJOH FKDQQHO LPSHOOHU
5RXH PRQRFDQDO

*LUDQWH PRQRFDQDOH

7\SH
7\SH
7LSR

.&0   =        1 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

<HV
2XL
6u

9HUVLRQ FDEOH    
9HUVLRQ FkEOH    
&DYR 9HUVLRQH    

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

3RZHU VXSSO\
$OLPHQWDWLRQ

$OLPHQWD]LRQH

$X[LOLDU\
$X[LOLDLUH
$XVLOLDULR

.&0   =$       1   [  [  [    [  [    [  

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH +  51 )

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH +  51 )
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      )L[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU       ,QVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH       (VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD

)ODQJHG HOERZ  GLSSHG JDOYDQL]HG 
VWHHO 

&RXGH EULGp  DFLHU JDOYDQLVp j FKDXG 
&XUYD IODQJLDWD  DFFLDLR ]LQFDWR D 

FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

$ %
:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

'1
81, 
31

'1
81, 
31

>.J@ .&0   5 .&0   5 .&0   = .&'   5 .&'   = .&'   5

&).                                

&).                              

&).                            

&).                                
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   +] PRWRU IHDWXUHV   1 
&DUDFWpULVWLTXHV GHV PRWHXUV j    +]   1 

&DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   1 

 1 
. 

&DPELR3DJLQD

 

3ROHV
3{OHV
3ROL

0RWRU W\SH
0RWHXU W\SH
0RWRUH WLSR

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU

3RWHQ]D PRWRUH

$EVRUSWLRQ
,QWHQVLWp

$VVRUELPHQWR

'
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'
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'LUHFW VWDUWLQJ 
'pPDUUDJH GLUHFW 

$YYLDPHQWR GLUHWWR 
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3  3  ,1     9   6WDQGDUG 

>N:@ >$@ ,6 ,1

'LUHFW
'LUHFW
'LUHWWR

<    1R  6  > @

 

.&       =                         
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.&       =                           
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.&       5                       
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.&       5                          

 

.&       5                           

.&       5                           

.&       5                           

.&       5                          

 1   6WDQGDUG YHUVLRQ  1   9HUVLRQ VWDQGDUG  1   9HUVLRQH VWDQGDUG

3    3RZHU DEVRUEHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH DEVRUEpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D DVVRUELWD PRWRUH

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

,1   5DWHG FXUUHQW ,1   ,QWHQVLWp QRPLQDOH ,1   &RUUHQWH QRPLQDOH

,6   6WDUWLQJ FXUUHQW ,6   ,QWHQVLWp DX GpPDUUDJH ,6   &RUUHQWH GL DYYLDPHQWR

  7KH HOHFWULF SXPSV DUH VXLWDEOH IRU 6  FRQWLQXRXV VHUYLFH ZLWK 
VXEPHUVHG PRWRU DQG IRU 6  LQWHUPLWWHQW VHUYLFH  VHH UHODWLYH GHJUHHV 
RI LQWHUPLWWHQFH LQ WKH WDEOH  ZLWK QRQ VXEPHUVHG PRWRU 
6  VHUYLFH VWDQGV IRU LQWHUPLWWHQW VHUYLFH FRQVLVWLQJ RI    PLQXWH HTXDO 
F\FOHV RI ZKLFK WKH SUHYLRXV WDEOH LQGLFDWHV WKH PLQXWHV RI WKH F\FOH 
GXULQJ ZKLFK WKH PRWRU PD\ RSHUDWH  HJ    6         RSHUDWLRQ 
FRQVLVWV RI D UHSHWLWLYH VHTXHQFH RI     PLQXWHV RSHUDWLRQ DQG     
PLQXWHV DW D VWDQGVWLOO   6HH VWDQGDUG &(, (1        

  / HOHFWURSRPSH HVW DSWH j IRQFWLRQQHU HQ VHUYLFH FRQWLQX 6  DYHF OH 
PRWHXU FRPSOpWHPHQW LPPHUJp  HQ VHUYLFH LQWHUPLWWHQW 6  PRWHXU QRQ 
LPPHUJp  VH UHSRUWHU DX[ YDOHXUV G LQWHUPLWWHQFH PHQWLRQQpHV GDQV OH 
WDEOHDX 
/H VHUYLFH 6  LQGLTXH XQ IRQFWLRQQHPHQW LQWHUPLWWHQW SDU F\FOHV 
LGHQWLTXHV GH    PLQXWHV  /H WDEOHDX FL GHVVXV LQGLTXH OH WHPSV GH 
PDUFKH GX PRWHXU HQ PLQXWHV SRXU   F\FOH GH    PLQXWHV  ([    6    
    FKDTXH F\FOH VHUD FRPSRVp GH     PLQXWHV GH PDUFKH HW GH     
PLQXWHV G DUUrW   9RLU QRUPH &(, (1         

  /H HOHWWURSRPSH VRQR DWWH D IXQ]LRQDUH LQ VHUYL]LR FRQWLQXR 6  
FRQ PRWRUH LPPHUVR  LQ VHUYL]LR LQWHUPLWWHQWH 6  FRQ PRWRUH QRQ 
LPPHUVR  YHGL UHODWLYL JUDGL GL LQWHUPLWWHQ]D QHOOD WDEHOOD  
,O VHUYL]LR 6  VWD DG LQGLFDUH XQ IXQ]LRQDPHQWR LQWHUPLWWHQWH 
FRPSRVWR GD FLFOL WXWWL XJXDOL GL    PLQXWL GL FXL VL LQGLFDQR L 
PLQXWL GHO FLFOR LQ FXL LO PRWRUH SXz IXQ]LRQDUH  (V    6        LO 
IXQ]LRQDPHQWR q FRPSRVWR GD XQD VHTXHQ]D ULSHWLWLYD GL     
PLQXWL GL IXQ]LRQDPHQWR H GL     PLQXWL GL VRVWD   9HGL QRUPD &(, 
(1         

  7KH HOHFWULF PRWRUV DUH SURGXFHG LQ WKH IROORZLQJ YROWDJH UDWLQJV      
9 �     VWDQGDUG      9 �     RQ UHTXHVW 

  /HV PRWHXUV pOHFWULTXHV SUpYXV GRLYHQW rWUH DOLPHQWpV DX[ WHQVLRQV 
QRPLQDOHV VXLYDQWHV      9 �     VWDQGDUG      9 �     VXU 
GHPDQGH 

  , PRWRUL HOHWWULFL VRQR SUHYLVWL SHU HVVHUH DOLPHQWDWL DOOH VHJXHQWL 
WHQVLRQL QRPLQDOL GL UHWH      9 �     VWDQGDUG      9 �     D 
ULFKLHVWD 

2WKHU YROWDJHV RQ UHTXHVW  7HQVLRQV GLIIpUHQWHV VXU GHPDQGH  7HQVLRQL GLYHUVH VX ULFKLHVWD 
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&DUDFWpULVWLTXHV GHV PRWHXUV j    +]   1 

&DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   1 
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&$03, ', 35(67$=,21(

3HUIRUPDQFH UDQJHV
&KDPSV GH SHUIRUPDQFH
&DPSL GL SUHVWD]LRQH
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6HULHV   6pULH   6HULH

   +] 

,PSHOOHU  VLQJOH FKDQQHO  0    GRXEOH FKDQQHO ³'´ 
5RXH  PRQRFDQDO  0   j   FDQDX[ ³'´ 
*LUDQWH  PRQRFDQDOH  0   ELFDQDOH ³'´  

6L]H RI SXPS HQG  '1P  
*UDQGHXU SDUWLH K\GUDXOLTXH  '1P  
*UDQGH]]D SDUWH LGUDXOLFD  '1P 

6L]H RI HOHFWULF PRWRU IODQJLQJ 
'LPHQVLRQ EULGH PRWHXU pOHFWULTXH
*UDQGH]]D IODQJLDWXUD PRWRUH HOHWWULFR  

,PSHOOHU GLDPHWHU   5pGXFWLRQ URXH   5LGX]LRQH JLUDQWH 

0RWRU RXWSXW SRZHU FRGH 
&RGH SXLVVDQFH UHQGHPHW PRWHXU 
&RGLFH SRWHQ]D UHVD PRWRUH

1XPEHU RI SROHV   1RPEUH GH S{OHV   1XPHUR SROL

&RQVWUXFWLRQDO IHDWXUHV RI HOHFWULF PRWRU WKUHHSKDVH  FODVV ) LQVXODWLRQ  ,3   ,(& SURWHFWLRQ GHJUHH 
&DUDFWpULVWLTXHV GH IDEULFDWLRQ PRWHXU pOHFWULTXH WULSKDVp  FODVVH G LVRODWLRQ )  GHJUp GH SURWHFWLRQ ,3   ,(& 
&DUDWWHULVWLFKH FRVWUXWWLYH PRWRUH HOHWWULFR WULIDVH  FODVVH GL LVRODPHQWR )  JUDGR GL SURWH]LRQH ,3   ,(&
                  9 <                    9 ǻ                 9 < 
                  9 ǻ                 9 <                    9 ǻ  6   6SHFLDOV   6SpFLDX[   6SHFLDOL 

([SORVLRQ SURRI YHUVLRQ   ;   FRQVWUXFWLRQ DFFRUGLQJ WR 
(1        (1        VWDQGDUGV W\SH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
9HUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH   ;   OD IDEULFDWLRQ HVW FRQIRUPH j OD QRUPH 
(1          (1        W\SH $7(; ,,  * ([G ,,% 7   
(OHWWURSRPSD  YHUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH   ;  
 OD FRVWUX]LRQH q FRQIRUPH DOOD QRUPH (1           (1         WLSR $7(; ,,  * ([G ,,% 7   

*HQHUDWLRQDO FRGH   &RGH JpQpUDWLRQQHO   &RGLFH JHQHUD]LRQDOH

9DULRXV VSHFLDOLWLHV   6SpFLDOLWpV GLYHUVHV    6SHFLDOLWj YDULH

0RWRU FRGH PDWFK
&RGHV FRPPXQV DYHF OH VLJOH PRWHXU

&RPXQDQ]H FRQ VLJOD PRWRUH 

(OHFWULF SXPS FRGLQJ
([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH
(VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD
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&26758=,21( ( 0$7(5,$/,

3RV  3DUWV 0DWHULDOV 1RPHQFODWXUH 0DWpULDX[ 1RPHQFODWXUD 0DWHULDOH

  'HOLYHU\ ERG\ &DVW LURQ &RUSV GH UHIRXOHPHQW )RQWH JULVH &RUSR PDQGDWD *KLVD JULJLD

  ,PSHOOHU &DVW LURQ 5RXH )RQWH JULVH *LUDQWH *KLVD JULJLD

  5LQJ LPSHOOHU VHDW 6WHHO 5XEEHU %DJXH G XVXUH $FLHU &DRXWFKRXF $QHOOR VHGH JLUDQWH $FFLDLR *RPPD

  0HFKDQLFDO VHDO RQ SXPS VLGH
6LOLFRQ FDUELGH VLOLFRQ 
FDUELGH

*DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp SRPSH
&DUEXUH GH VLOLFLXP 
FDUEXUH GH VLOLFLXP

7HQXWD PHFFDQLFD ODWR SRPSD
&DUEXUR GL VLOLFLR 
FDUEXUR GL VLOLFLR

  6XSSRUW EHDULQJ 1RGXODU FDVW LURQ 6XSSRUW GH URXOHPHQW )RQWH VSKpURLGDOH 6XSSRUWR FXVFLQHWWR *KLVD VIHURLGDOH

  2LO ER[ &DVW LURQ &KDPEUH j KXLOH )RQWH JULVH 6FDWROD ROLR *KLVD JULJLD

 Ɣ &RROLQJ MDFNHW 6WDLQOHVV VWHHO &KHPLVH $FLHU LQR[ 0DQWHOOR $FFLDLR LQR[

  +HDG FRYHU &DVW LURQ &RXYHUFOH WrWH )RQWH JULVH &RSHUFKLR WHVWDWD *KLVD JULJLD

      Ɣ &RROLQJ SLSH 6WDLQOHVV VWHHO 37)( 7X\DX GH UHIURLGLVVHPHQW $FLHU LQR[ 37)( 7XER GL UDIIUHGGDPHQWR $FFLDLR LQR[ 37)(

        &DEOH FODPS &DVW LURQ 3UHVVH pWRXSH )RQWH JULVH 3UHVVDFDYR *KLVD JULJLD

   +DQGOH 6WDLQOHVV VWHHO 3RLJQpH $FLHU LQR[ 0DQLJOLD $FFLDLR LQR[

   0RWRU FDVLQJ &DVW LURQ (QYHORSSH GX PRWHXU )RQWH JULVH &DUFDVVD PRWRUH *KLVD JULJLD

   6WDWRU (OHFWULFDO VWHHO 6WDWRU 7{OH PDJQpWLTXH 6WDWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   5RWRU (OHFWULFDO VWHHO 5RWRU 7{OH PDJQpWLTXH 5RWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   6KDIW 6WDLQOHVV VWHHO $UEUH $FLHU LQR[ $OEHUR $FFLDLR LQR[

   &RQGXFWLYLW\ SUREH   6RQGHV GH FRQGXFWLYLWp   6RQGD GL FRQGXWWLYLWj  

   5RXQG SRZHU FDEOH   &kEOH URQG G DOLPHQWDWLRQ   &DYR WRQGR GL DOLPHQWD]LRQH  

   5RXQG DX[LOLDU\ FDEOH   &kEOH URQG DX[LOLDULH   &DYR WRQGR DXVLOLDULR  

   0HFKDQLFDO VHDO RQ PRWRU VLGH
6LOLFRQ FDUELGH VLOLFRQ 
FDUELGH

*DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp PRWHXU
&DUEXUH GH VLOLFLXP 
FDUEXUH GH VLOLFLXP

7HQXWD PHFFDQLFD ODWR PRWRUH
&DUEXUR GL VLOLFLR 
FDUEXUR GL VLOLFLR

  )RU H[SORVLRQ SURRI YHUVLRQV  ;   
&RQGXFWLYLW\ SUREH LQ WKH PRWRU FDVLQJ   

   3RXU YHUVLRQ DQWLGpIODJUDQWHV  ;   
6RQGH GH FRQGXFWLYLWp GDQV O HQYHORSSH GX PRWHXU 

  3HU YHUVLRQL DQWLGHIODJUDQWL  ;   
6RQGD GL FRQGXWWLYLWj QHOOD FDUFDVVD PRWRUH 

Ɣ &RROLQJ V\VWHP FRPSRQHQWV  9HUVLRQ     5  Ɣ &RPSRVDQW SRXU YHUVLRQ DYHF V\VWqPH GH UHIURLGLVVHPHQW 
 9HUVLRQ     5 

Ɣ &RPSRQHQWL VLVWHPD GL UDIIUHGGDPHQWR  9HUVLRQH     5 

6FUHZV DQG QXWV LQ VWDLQOHVV VWHHO  9LV HW pFURXV HQ DFLHU LQR[ 9LWL H GDGL LQ DFFLDLR LQR[

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV
&RQVWUXFWLRQ HW PDWHULDX[
&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL
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.&0   5 ; 

. 
3ROHV
3{OHV
3ROL

&DPELR3DJLQD

3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   5 ; 

6LQJOH FKDQQHO LPSHOOHU
5RXH PRQRFDQDO

*LUDQWH PRQRFDQDOH

7\SH
7\SH
7LSR

.&0   5        ; 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

<HV
2XL
6u

9HUVLRQ FDEOH    
9HUVLRQ FkEOH    
&DYR 9HUVLRQH    

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

3RZHU VXSSO\
$OLPHQWDWLRQ

$OLPHQWD]LRQH

$X[LOLDU\
$X[LOLDLUH
$XVLOLDULR

.&0   50       ;   [  [   [    [  [    [  

.&0   5+       ;   [  [   [    [  [    [  

.&0   5(       ;   [  [   [    [  [    [  

.&0   5%       ;   [  [   [    [  [    [  

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH +  51 ) 2=2)/(; 3OXV 

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH +  51 ) 2=2)/(; 3OXV 

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   &DYR +  51 ) 2=2)/(; 3OXV 

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

&XUYH
&RXUEH
&XUYD

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU
3RWHQ]D 
PRWRUH

&DSDFLW\
'HELW
3RUWDWD

>O V@                                    

3  >P  K@                                          

     1�  >N:@
+HDG
+DXWHXU

3UHYDOHQ]D

.&0   50       ;       >P@                                               

.&0   5+       ;       >P@                                                    

.&0   5(       ;       >P@                                                   

.&0   5%       ;       >P@                                                     

136+5 >P@                                        

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %
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 ;   ([SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  ;   9HUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH  ;   9HUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH

3    3RZHU DEVRUEHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH DEVRUEpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D DVVRUELWD PRWRUH

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

,1   5DWHG FXUUHQW ,1   ,QWHQVLWp QRPLQDOH ,1   &RUUHQWH QRPLQDOH

,6   6WDUWLQJ FXUUHQW ,6   ,QWHQVLWp DX GpPDUUDJH ,6   &RUUHQWH GL DYYLDPHQWR

  7KH HOHFWULF SXPSV DUH VXLWDEOH IRU 6  FRQWLQXRXV VHUYLFH ZLWK 
VXEPHUVHG PRWRU DQG IRU 6  LQWHUPLWWHQW VHUYLFH  VHH UHODWLYH GHJUHHV 
RI LQWHUPLWWHQFH LQ WKH WDEOH  ZLWK QRQ VXEPHUVHG PRWRU 
6  VHUYLFH VWDQGV IRU LQWHUPLWWHQW VHUYLFH FRQVLVWLQJ RI    PLQXWH HTXDO 
F\FOHV RI ZKLFK WKH SUHYLRXV WDEOH LQGLFDWHV WKH PLQXWHV RI WKH F\FOH 
GXULQJ ZKLFK WKH PRWRU PD\ RSHUDWH  HJ    6         RSHUDWLRQ 
FRQVLVWV RI D UHSHWLWLYH VHTXHQFH RI     PLQXWHV RSHUDWLRQ DQG     
PLQXWHV DW D VWDQGVWLOO   6HH VWDQGDUG &(, (1        

  / HOHFWURSRPSH HVW DSWH j IRQFWLRQQHU HQ VHUYLFH FRQWLQX 6  DYHF OH 
PRWHXU FRPSOpWHPHQW LPPHUJp  HQ VHUYLFH LQWHUPLWWHQW 6  PRWHXU QRQ 
LPPHUJp  VH UHSRUWHU DX[ YDOHXUV G LQWHUPLWWHQFH PHQWLRQQpHV GDQV OH 
WDEOHDX 
/H VHUYLFH 6  LQGLTXH XQ IRQFWLRQQHPHQW LQWHUPLWWHQW SDU F\FOHV 
LGHQWLTXHV GH    PLQXWHV  /H WDEOHDX FL GHVVXV LQGLTXH OH WHPSV GH 
PDUFKH GX PRWHXU HQ PLQXWHV SRXU   F\FOH GH    PLQXWHV  ([    6    
    FKDTXH F\FOH VHUD FRPSRVp GH     PLQXWHV GH PDUFKH HW GH     
PLQXWHV G DUUrW   9RLU QRUPH &(, (1         

  /H HOHWWURSRPSH VRQR DWWH D IXQ]LRQDUH LQ VHUYL]LR FRQWLQXR 6  
FRQ PRWRUH LPPHUVR  LQ VHUYL]LR LQWHUPLWWHQWH 6  FRQ PRWRUH QRQ 
LPPHUVR  YHGL UHODWLYL JUDGL GL LQWHUPLWWHQ]D QHOOD WDEHOOD  
,O VHUYL]LR 6  VWD DG LQGLFDUH XQ IXQ]LRQDPHQWR LQWHUPLWWHQWH 
FRPSRVWR GD FLFOL WXWWL XJXDOL GL    PLQXWL GL FXL VL LQGLFDQR L 
PLQXWL GHO FLFOR LQ FXL LO PRWRUH SXz IXQ]LRQDUH  (V    6        LO 
IXQ]LRQDPHQWR q FRPSRVWR GD XQD VHTXHQ]D ULSHWLWLYD GL     
PLQXWL GL IXQ]LRQDPHQWR H GL     PLQXWL GL VRVWD   9HGL QRUPD &(, 
(1         

  7KH HOHFWULF PRWRUV DUH SURGXFHG LQ WKH IROORZLQJ YROWDJH UDWLQJV      
9 �     VWDQGDUG      9 �     RQ UHTXHVW 

  /HV PRWHXUV pOHFWULTXHV SUpYXV GRLYHQW rWUH DOLPHQWpV DX[ WHQVLRQV 
QRPLQDOHV VXLYDQWHV      9 �     VWDQGDUG      9 �     VXU 
GHPDQGH 

  , PRWRUL HOHWWULFL VRQR SUHYLVWL SHU HVVHUH DOLPHQWDWL DOOH VHJXHQWL 
WHQVLRQL QRPLQDOL GL UHWH      9 �     VWDQGDUG      9 �     D 
ULFKLHVWD 

2WKHU YROWDJHV RQ UHTXHVW  7HQVLRQV GLIIpUHQWHV VXU GHPDQGH  7HQVLRQL GLYHUVH VX ULFKLHVWD 

'1        
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   +] PRWRU IHDWXUHV   ; 
&DUDFWpULVWLTXHV GHV PRWHXUV j    +]   ; 

&DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   ; 
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[&$03, ', 35(67$=,21(

3HUIRUPDQFH UDQJHV
&KDPSV GH SHUIRUPDQFH
&DPSL GL SUHVWD]LRQH
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6HULHV   6pULH   6HULH

   +] 

,PSHOOHU  VLQJOH FKDQQHO  0    GRXEOH FKDQQHO ³'´ 
5RXH  PRQRFDQDO  0   j   FDQDX[ ³'´ 
*LUDQWH  PRQRFDQDOH  0   ELFDQDOH ³'´  

6L]H RI SXPS HQG  '1P  
*UDQGHXU SDUWLH K\GUDXOLTXH  '1P  
*UDQGH]]D SDUWH LGUDXOLFD  '1P 

6L]H RI HOHFWULF PRWRU IODQJLQJ 
'LPHQVLRQ EULGH PRWHXU pOHFWULTXH
*UDQGH]]D IODQJLDWXUD PRWRUH HOHWWULFR  

,PSHOOHU GLDPHWHU   5pGXFWLRQ URXH   5LGX]LRQH JLUDQWH 

0RWRU RXWSXW SRZHU FRGH 
&RGH SXLVVDQFH UHQGHPHW PRWHXU 
&RGLFH SRWHQ]D UHVD PRWRUH

1XPEHU RI SROHV   1RPEUH GH S{OHV   1XPHUR SROL

&RQVWUXFWLRQDO IHDWXUHV RI HOHFWULF PRWRU WKUHHSKDVH  FODVV ) LQVXODWLRQ  ,3   ,(& SURWHFWLRQ GHJUHH 
&DUDFWpULVWLTXHV GH IDEULFDWLRQ PRWHXU pOHFWULTXH WULSKDVp  FODVVH G LVRODWLRQ )  GHJUp GH SURWHFWLRQ ,3   ,(& 
&DUDWWHULVWLFKH FRVWUXWWLYH PRWRUH HOHWWULFR WULIDVH  FODVVH GL LVRODPHQWR )  JUDGR GL SURWH]LRQH ,3   ,(&
                  9 <                    9 ǻ                 9 < 
                  9 ǻ                 9 <                    9 ǻ  6    6SHFLDOV   6SpFLDX[   6SHFLDOL 

6WDQGDUG HOHFWULF SXPS   1  
(OHFWURSRPSH VWDQGDUG   1 
(OHWWURSRPSD VWDQGDUG   1  

*HQHUDWLRQDO FRGH   &RGH JpQpUDWLRQQHO   &RGLFH JHQHUD]LRQDOH

9DULRXV VSHFLDOLWLHV   6SpFLDOLWpV GLYHUVHV    6SHFLDOLWj YDULH

0RWRU FRGH PDWFK
&RGHV FRPPXQV DYHF OH VLJOH PRWHXU

&RPXQDQ]H FRQ VLJOD PRWRUH 

(OHFWULF SXPS FRGLQJ
([HPSOLILFDWLRQ  GX VLJOH GH O¶HOHWWURSRPSH
(VHPSOLILFD]LRQH VLJOD HOHWWURSRPSD



   

&
R
G
   
  
  
 1

  
  
  
  
 &
R
S
\U
LJ
K
W 
�
  
  
  
&
DS
UD
UL
 6
 S
 $
   
 $
OO 
5
LJ
K
WV
 5
HV
HU
YH
G

. 
'1    ·   

.&0   7

.&'   7

.&'   7

&26758=,21( ( 0$7(5,$/,

&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL

3RV  3DUWV 0DWHULDOV 1RPHQFODWXUH 0DWpULDX[ 1RPHQFODWXUD 0DWHULDOH

  'HOLYHU\ ERG\ &DVW LURQ &RUSV GH UHIRXOHPHQW )RQWH JULVH &RUSR PDQGDWD *KLVD JULJLD

  ,PSHOOHU &DVW LURQ 5RXH )RQWH JULVH *LUDQWH *KLVD JULJLD

  5LQJ LPSHOOHU VHDW 6WHHO 5XEEHU %DJXH G XVXUH $FLHU &DRXWFKRXF $QHOOR VHGH JLUDQWH $FFLDLR *RPPD

  0HFKDQLFDO VHDO RQ SXPS VLGH
6LOLFRQ FDUELGH VLOLFRQ 
FDUELGH

*DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp SRPSH
&DUEXUH GH VLOLFLXP 
FDUEXUH GH VLOLFLXP

7HQXWD PHFFDQLFD ODWR SRPSD
&DUEXUR GL VLOLFLR 
FDUEXUR GL VLOLFLR

  6XSSRUW EHDULQJ 1RGXODU FDVW LURQ 6XSSRUW GH URXOHPHQW )RQWH VSKpURLGDOH 6XSSRUWR FXVFLQHWWR *KLVD VIHURLGDOH

  2LO ER[ &DVW LURQ &KDPEUH j KXLOH )RQWH JULVH 6FDWROD ROLR *KLVD JULJLD

  &RROLQJ MDFNHW 6WDLQOHVV VWHHO &KHPLVH $FLHU LQR[ 0DQWHOOR $FFLDLR LQR[

  +HDG FRYHU &DVW LURQ &RXYHUFOH WrWH )RQWH JULVH &RSHUFKLR WHVWDWD *KLVD JULJLD

       &RROLQJ SLSH 6WDLQOHVV VWHHO 7X\DX GH UHIURLGLVVHPHQW $FLHU LQR[ 7XER GL UDIIUHGGDPHQWR $FFLDLR LQR[

        &DEOH FODPS &DVW LURQ 3UHVVH pWRXSH )RQWH JULVH 3UHVVDFDYR *KLVD JULJLD

   +DQGOH 6WDLQOHVV VWHHO 3RLJQpH $FLHU LQR[ 0DQLJOLD $FFLDLR LQR[

   0RWRU FDVLQJ &DVW LURQ (QYHORSSH GX PRWHXU )RQWH JULVH &DUFDVVD PRWRUH *KLVD JULJLD

   6WDWRU (OHFWULFDO VWHHO 6WDWRU 7{OH PDJQpWLTXH 6WDWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   5RWRU (OHFWULFDO VWHHO 5RWRU 7{OH PDJQpWLTXH 5RWRUH /DPLHULQR PDJQHWLFR

   6KDIW 6WDLQOHVV VWHHO $UEUH $FLHU LQR[ $OEHUR $FFLDLR LQR[

   &RQGXFWLYLW\ SUREH   6RQGHV GH FRQGXFWLYLWp   6RQGD GL FRQGXWWLYLWj  

   5RXQG SRZHU FDEOH   &kEOH URQG G DOLPHQWDWLRQ   &DYR WRQGR GL DOLPHQWD]LRQH  

   5RXQG DX[LOLDU\ FDEOH   &kEOH URQG DX[LOLDULH   &DYR WRQGR DXVLOLDULR  

   0HFKDQLFDO VHDO RQ PRWRU VLGH 6WDLQOHVV VWHHO JUDSKLWH *DUQLWXUH PpFDQLTXH F{Wp PRWHXU $FLHU LQR[ JUDSKLWH 7HQXWD PHFFDQLFD ODWR PRWRUH $FFLDLR LQR[ JUDILWH

Ɣ &RROLQJ V\VWHP FRPSRQHQWV  9HUVLRQ     5  Ɣ &RPSRVDQW SRXU YHUVLRQ DYHF V\VWqPH GH UHIURLGLVVHPHQW 
 9HUVLRQ     5 

Ɣ &RPSRQHQWL VLVWHPD GL UDIIUHGGDPHQWR  9HUVLRQH     5 

6FUHZV DQG QXWV LQ VWDLQOHVV VWHHO  9LV HW pFURXV HQ DFLHU LQR[ 9LWL H GDGL LQ DFFLDLR LQR[

&RQVWUXFWLRQ DQG PDWHULDOV
&RQVWUXFWLRQ HW PDWHULDX[
&RVWUX]LRQH H PDWHULDOL
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. 
3ROHV
3{OHV
3ROL

&DPELR3DJLQD

3ROHV

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   7

6LQJOH FKDQQHO LPSHOOHU
5RXH PRQRFDQDO

*LUDQWH PRQRFDQDOH

7\SH
7\SH
7LSR

.&0   7        1 

7KHUPDO SUREHV
6RQGHV 

WKHUPLTXHV
6RQGH WHUPLFKH

<HV
2XL
6u

&RQGXFWLYLW\ 
SUREH

6RQGH GH 
FRQGXFWLYLWp
6RQGD GL 

FRQGXWWLYLWj

<HV
2XL
6u

      Q�  RI FDEOHV [  Q�  RI ZLUHV HDFK FDEOH [ VL]H >PP @  [ FDEOH 
OHQJWK >P@   &DEOH 166+g8 -

      Q�  FkEOHV [  Q�  FRQGXFWHXUV FkEOH [ VHFWLRQ >PP @  [ ORQJXHXU 
FkEOH >P@   &kEOH 166+g8 -

      Q�  FDYL [  Q�  FRQGXWWRUL SHU FDYR [ VH]LRQH >PP @  [ 
OXQJKH]]D FDYR >P@   &DYR 166+g8 -

&DEOH OHQJWK H[FHHGLQJ    P RQ UHTXHVW 6XU GHPDQGH ORQJXHXU GH FkEOH VXSpULHXUH j    P /XQJKH]]D FDYR VXSHULRUH D    P   VX ULFKLHVWD

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU

3RWHQ]D PRWRUH

3 

>N:@

.&0   70       1    

.&0   7/       1     

.&0   7+       1     

.&0   7*       1     

.&0   7(       1     

.&0   7'       1     

.&0   7%       1     

.&0   7$       1     

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

3HUIRUPDQFH WROHUDQFH DV SHU 
81, ,62      *UDGH  %

7ROpUDQFHV VXU OHV SHUIRUPDQFHV VHORQ QRUPHV 
81, ,62      1LYHDX  %

7ROOHUDQ]H VXOOH SUHVWD]LRQL VHFRQGR QRUPH 
81, ,62      *UDGR  %

)RU PRWRU SHUIRUPDQFHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  PRWRU IHDWXUHV  3RXU FDUDFWpULVWLTXHV WHFKQLTXHV PRWHXUV YRLU SDJH  &DUDFWpULVWLTXHV 
GHV PRWHXUV 

3HU FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL YHGHUH SDJLQD FDUDWWHULVWLFKH PRWRUL

)RU WKH DFFHVVRULHV VSHFLILFDWLRQ VHH SDJH  $FFHVVRULHV  3RXU OHV DFFHVVRLUHV YRLU SDJH  $FFHVVRULHV  3HU DFFHVVRUL YHGHUH SDJLQD DFFHVVRUL



   

&
R
G
   
  
  
 1

  
  
  
  
 &
R
S
\U
LJ
K
W 
�
  
  
  
&
DS
UD
UL
 6
 S
 $
   
 $
OO 
5
LJ
K
WV
 5
HV
HU
YH
G

 .&0   7 3ROHV
3{OHV
3ROL

3ROHV

3ROHV3{OHV3ROL .&0   7

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3ROHV

3HUPDQHQW VXEPHUVLEOH YHUVLRQ   9HUVLRQ IL[H LPPHUJpH   (VHFX]LRQH LPPHUVD ILVVD
6XEPHUVLEOH LQVWDOODWLRQ ZLWK EDVH IUDPH   ,QVWDOODWLRQ VXEPHUVLEOH DYHF FKDVVLV GH VRXWLHQ

(VHFX]LRQH LPPHUVD VX WHODLR

)RU IL[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU   YHUWLFDO   5    3RXU LQVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH VqFKH   
YHUWLFDOH   5    (VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   YHUWLFDOH   5 

)RU IL[HG LQVWDOODWLRQ LQ D GU\ FKDPEHU   KRUL]RQWDO   5    3RXU LQVWDOODWLRQ IL[H HQ IRVVH VqFKH   
KRUL]RQWDOH   5    (VHFX]LRQH SHU FDPHUD DVFLXWWD   RUL]]RQWDOH   5 

7\SH
7\SH
7LSR

)UHH 
SDVVDJH 
3DVVDJH 
OLEUH

3DVVDJJLR 
/LEHUR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

$ % & ' + - 2 3 4 5
$FFHVVRULHV
$FFHVVRLUHV
$FFHVVRUL

>PP@ >NJ@ >PP@ %$.  62.  76. $ 5 76. % 5

.&0   70       1  �                                                    6                  
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.&0   7/       1  �                                                  6                  

.&0   7/       1  5 �                                                  6                        

.&0   7+       1  �                                                  6                  
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.&0   7(       1  5 �                                                  6                        
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.&0   7%       1  �                                                  6                  
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6FUHZ DQG QXWV 9LVVHULH 0LQXWHULD

5DLO SLSHV      GLSSHG JDOYDQL]HG VWHHO 
%DUUHV GH JXLGDJH      DFLHU JDOYDQLVp 

j FKDXG 
7XEL JXLGD      DFFLDLR ]LQFDWR D 

FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR
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      2Q GHPDQG  VWDLQOHVV VWHHO       6XU GHPDQGH  DFLHU LQR[       6X ULFKLHVWD  DFFLDLR LQR[

&KDLQ DQG 6KDFNOH .LW    
.LW &KDvQH HW PDQLOOH    
.LW &DWHQD H *ULOOR    

7\SH
7\SH
7LSR

0D[ ORDG
3RUWpH PD[
3RUWDWD PD[

/HQJWK
/RQJXHXU
/XQJKH]]D

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR

>.J@ >P@ .&0   7 .&'   7 .&'   7

&$7 '      
*5, '   ;

      

      2Q GHPDQG  VWDLQOHVV VWHHO       6XU GHPDQGH  DFLHU LQR[       6X ULFKLHVWD  DFFLDLR LQR[

%DVH IUDPH  GLSSHG JDOYDQL]HG VWHHO 
&KDVVLV GH VRXWLHQ  DFLHU JDOYDQLVp 
7HODLR GL VRVWHJQR  DFFLDLR ]LQFDWR D 

FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR
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)ODQJHG KRVH FRQQHFWLRQ  GLSSHG 
JDOYDQL]HG VWHHO 

&RXGH SRXU WX\DXWpULH VRXSOH  DFLHU 
JDOYDQLVp j FKDXG 

&XUYD IODQJLDWD SRUWDJRPPD 
 DFFLDLR ]LQFDWR D FDOGR 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR
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6XSSRUWV  6WHHO ZLWK SURWHFWLYH SDLQW 
6XSSRUW GH VRXWLHQ  $FLHU UHYrWX GH 

SHLQWXUH GH SURWHFWLRQ 
6XSSRUWL  DFFLDLR FRQ YHUQLFH 

SURWHWWLYD 

7\SH
7\SH
7LSR

:HLJKW
3RLGV
3HVR

(OHFWULF SXPS W\SH
(OHFWURSRPSH W\SH
(OHWWURSRPSD WLSR
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%DVH IUDPH  GLSSHG JDOYDQL]HG VWHHO 
&KDVVLV GH VRXWLHQ  DFLHU JDOYDQLVp 
7HODLR GL VRVWHJQR  DFFLDLR ]LQFDWR D 
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   +] PRWRU IHDWXUHV   1 ; 
&DUDFWpULVWLTXHV GHV PRWHXUV j    +]   1 ; 

&DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   1 ; 

'1        
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3ROHV
3{OHV
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0RWRU W\SH
0RWHXU W\SH
0RWRUH WLSR

0RWRU SRZHU
3XLVV  PRWHXU
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 1   6WDQGDUG YHUVLRQ  1   9HUVLRQ VWDQGDUG  1   9HUVLRQH VWDQGDUG

 ;   ([SORVLRQ SURRI YHUVLRQ  ;   9HUVLRQ DQWLGpIODJUDQWH  ;   9HUVLRQH DQWLGHIODJUDQWH

3    3RZHU DEVRUEHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH DEVRUEpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D DVVRUELWD PRWRUH

3    3RZHU UDWHG E\ WKH PRWRU 3    3XLVVDQFH UHVWLWXpH SDU OH PRWHXU 3    3RWHQ]D UHVD GDO PRWRUH

,1   5DWHG FXUUHQW ,1   ,QWHQVLWp QRPLQDOH ,1   &RUUHQWH QRPLQDOH

,6   6WDUWLQJ FXUUHQW ,6   ,QWHQVLWp DX GpPDUUDJH ,6   &RUUHQWH GL DYYLDPHQWR

  7KH HOHFWULF SXPSV DUH VXLWDEOH IRU 6  FRQWLQXRXV VHUYLFH ZLWK 
VXEPHUVHG PRWRU DQG IRU 6  LQWHUPLWWHQW VHUYLFH  VHH UHODWLYH GHJUHHV 
RI LQWHUPLWWHQFH LQ WKH WDEOH  ZLWK QRQ VXEPHUVHG PRWRU 
6  VHUYLFH VWDQGV IRU LQWHUPLWWHQW VHUYLFH FRQVLVWLQJ RI    PLQXWH HTXDO 
F\FOHV RI ZKLFK WKH SUHYLRXV WDEOH LQGLFDWHV WKH PLQXWHV RI WKH F\FOH 
GXULQJ ZKLFK WKH PRWRU PD\ RSHUDWH  HJ    6         RSHUDWLRQ 
FRQVLVWV RI D UHSHWLWLYH VHTXHQFH RI     PLQXWHV RSHUDWLRQ DQG     
PLQXWHV DW D VWDQGVWLOO   6HH VWDQGDUG &(, (1        

  / HOHFWURSRPSH HVW DSWH j IRQFWLRQQHU HQ VHUYLFH FRQWLQX 6  DYHF OH 
PRWHXU FRPSOpWHPHQW LPPHUJp  HQ VHUYLFH LQWHUPLWWHQW 6  PRWHXU QRQ 
LPPHUJp  VH UHSRUWHU DX[ YDOHXUV G LQWHUPLWWHQFH PHQWLRQQpHV GDQV OH 
WDEOHDX 
/H VHUYLFH 6  LQGLTXH XQ IRQFWLRQQHPHQW LQWHUPLWWHQW SDU F\FOHV 
LGHQWLTXHV GH    PLQXWHV  /H WDEOHDX FL GHVVXV LQGLTXH OH WHPSV GH 
PDUFKH GX PRWHXU HQ PLQXWHV SRXU   F\FOH GH    PLQXWHV  ([    6    
    FKDTXH F\FOH VHUD FRPSRVp GH     PLQXWHV GH PDUFKH HW GH     
PLQXWHV G DUUrW   9RLU QRUPH &(, (1         

  /H HOHWWURSRPSH VRQR DWWH D IXQ]LRQDUH LQ VHUYL]LR FRQWLQXR 6  
FRQ PRWRUH LPPHUVR  LQ VHUYL]LR LQWHUPLWWHQWH 6  FRQ PRWRUH QRQ 
LPPHUVR  YHGL UHODWLYL JUDGL GL LQWHUPLWWHQ]D QHOOD WDEHOOD  
,O VHUYL]LR 6  VWD DG LQGLFDUH XQ IXQ]LRQDPHQWR LQWHUPLWWHQWH 
FRPSRVWR GD FLFOL WXWWL XJXDOL GL    PLQXWL GL FXL VL LQGLFDQR L 
PLQXWL GHO FLFOR LQ FXL LO PRWRUH SXz IXQ]LRQDUH  (V    6        LO 
IXQ]LRQDPHQWR q FRPSRVWR GD XQD VHTXHQ]D ULSHWLWLYD GL     
PLQXWL GL IXQ]LRQDPHQWR H GL     PLQXWL GL VRVWD   9HGL QRUPD &(, 
(1         

  7KH HOHFWULF PRWRUV DUH SURGXFHG LQ WKH IROORZLQJ YROWDJH UDWLQJV      
9 �     VWDQGDUG      9 �     RQ UHTXHVW 

  /HV PRWHXUV pOHFWULTXHV SUpYXV GRLYHQW rWUH DOLPHQWpV DX[ WHQVLRQV 
QRPLQDOHV VXLYDQWHV      9 �     VWDQGDUG      9 �     VXU 
GHPDQGH 

  , PRWRUL HOHWWULFL VRQR SUHYLVWL SHU HVVHUH DOLPHQWDWL DOOH VHJXHQWL 
WHQVLRQL QRPLQDOL GL UHWH      9 �     VWDQGDUG      9 �     D 
ULFKLHVWD 

2WKHU YROWDJHV RQ UHTXHVW  7HQVLRQV GLIIpUHQWHV VXU GHPDQGH  7HQVLRQL GLYHUVH VX ULFKLHVWD 
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&DUDFWpULVWLTXHV GHV PRWHXUV j    +]   1 ; 

&DUDWWHULVWLFKH PRWRUL D    +]   1 ; 
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.. )ODQJHV  81, (1      %ULGHV  81, (1      )ODQJH  81, (1      .. )ODQJHV  81, (1      %ULGHV  81, (1      )ODQJH  81, (1      

3RUW ¡
¡ 2ULILFH
¡ %RFFD

+ROHV
7URXV
)RUL ¡ X ¡ Y

S T '1D   T '1P

'1 >PP@   31 >EDU@ 1�
¡

>PP@
>PP@

'1     31                     

'1     H[ 31                     

'1     31                     

'1     31         0                

'1      31     0               

'1      31     0               

'1      31     0               

'1      31      0               

'1      31      0               

'1      31      0               

'1      31                      

)ODQJHV   81, (1        
%ULGHV  81, (1        
)ODQJH  81, (1        
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7KH GLPHQVLRQV KDYH DQ LQGLFDWLYH YDOXH  ([HFXWLYH GUDZLQJ ZLOO EH VXSSOLHG RQ UHTXHVW XSRQ RUGHU 
&$35$5, 6 S $  UHVHUYHV WKH ULJKW WR PDNH FKDQJHV WR LPSURYH LWV SURGXFWV DW DQ\ WLPH DQG ZLWKRXW DQ\ QRWLFH

/HV GLPHQVLRQV VRQW IRXUQLHV j WLWUH LQGLFDWLI  /H SODQ ERQ SRXU H[pFXWLRQ VHUD IRXUQL VXU GHPDQGH DX PRPHQW GH OD FRPPDQGH 
&$35$5, 6 S $  VH UpVHUYH OD IDFXOWp G DSSRUWHU GHV PRGLILFDWLRQV YLVDQW j DPpOLRUHU VHV SURSUHV SURGXLWV j WRXW PRPHQW HW VDQV DXFXQ SUpDYLV 

/H GLPHQVLRQL KDQQR YDORUH LQGLFDWLYR  ,O GLVHJQR HVHFXWLYR VDUj IRUQLWR VX ULFKLHVWD LQ IDVH G RUGLQH 
&$35$5, 6 S $  VL ULVHUYD IDFROWj GL DSSRUWDUH PRGLILFKH DWWH D PLJOLRUDUH L SURSUL SURGRWWL LQ TXDOVLDVL PRPHQWR H VHQ]D SUHDYYLVR DOFXQR 


